Etap I

]
g
=
=

=)
a
=
i
2
=
9
=
N
[}
o
£
©
e
(=2
o
S
(-
>
f=
©
=
°
S
=3
DD
£
=
iN

]

2,
o
©
=
°
f =
=
<
N
=]
=
=
=
(%)
[ =
[
D
(']
o
£
S
x
o~N
-
5
|

AGNIESZKA KISTER




RACHUNEK KOSZTOW

Czesc¢ pierwsza
Podrecznik

Agnieszka Kister

Lublin 2021



WYZSZA SZKOLA EKONOMII | INNOWACJI W LUBLINIE
Seria wydawnicza:
Kompetencje, Wiedza, Innowacje — Zintegrowany Program Rozwoju WSEI| w Lublinie —
Etap Il

Tom 12
RACHUNEK KOSZTOW
Cz. | - Podrecznik Cz. Il - Studia przypadkéw

Autor:
Agnieszka Kister
ORCID: 0000-0001-9571-8792

Recenzenci:
prof. dr hab. Jan Stepniewski
prof. dr hab. Ignacy Dziedziczak

Korekta:
Teresa Markowska

Sktad, tamanie:
Marta Krysifiska-Kudlak

Projekt oktadki:
Patrycja Kaczmarek

Grafika na oktadce:
our-team/Freepik.com
jcomp/Freepik.com

@Copyright by
Innovatio Press, Lublin 2021

Wszelkie prawa zastrzezone. W sprawie kopiowania lub rozpowszechniania fragmentéw albo
catosci niniejszej pracy nalezy kontaktowaé sie z wydawca.

Publikacja oraz recenzje zrealizowano w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 wspoifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Proces wydawniczy (korekta, sktad) sfinansowano z dotacji na zadania zwigzane z zapewnie-
niem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

Printed in Poland
Innovatio Press Wydawnictwo Naukowe
Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji
20-209 Lublin, ul. Projektowa 4
tel.: +48 81 749 17 77, fax: + 48 81 749 32 13
www.wsei.lublin.pl

ISBN — wersja elektroniczna: 978-83-66159-86-0



Spis tresci

1. Rachunek kosztéw na potrzeby sprawozdawcze i zarzgdcze..
1.1. Istota rachunku kosztow i jego zadania.............ccccceeees
1.2. Rachunek kosztow petnych a rachunek kosztow

ZIMIENNYCRN ...
1.3. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow...........
1.4. Definiowanie kosztéw przedsiebiorstwa...............cceeeeeeee.
1.6. Pytania teStowe .........ccoooiiiiiiii i

2. Klasyfikacja i uktady ewidencyjne kosztow..........ccccceeeveeeennennn.
2.1. Klasyfikacja KOSZtOW ............uevviiiieieiiiiiiiiiiee,
2.2. Koszty w uktadzie rodzajowym..........ccooeevveiiiieeeeieiinnnnn.

2.2.1. Istota klasyfikacji rodzajowe;..............ccceevvveveennnnn,
2.2.2. Zasady ewidencjonowania poszczegolnych
grup kosztéw rodzajowych ...........cceevvviieeeiiiiinnnnnnn.
2.2.3. Funkcjonowanie konta ,Rozliczenie kosztow
rodzZajoWYCh” ....oooriiieeeee e
2.2.4. Koszty w uktadzie wedtug typdw dziatalnosci........
2.3. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym ...........ccccoviieiiiiiiinnnn.
2.4. Warianty i etapy ewidencji KOSZtOW .............cceeeiiiiinnnnnn..n.
2.5. Pytania testowe ..o,

3. Rozliczanie KOSZtOW W CZaSI€ .......ccceevviiiieieiiiiiiee e
3.1. Ogolna charakterystyka kosztéw rozliczanych
(A 07= 1 S
3.2. Charakterystyka rozliczen miedzyokresowych
(074 0121771 o USSP
3.3. Charakterystyka rozliczen miedzyokresowych
biernyCh ...
3.4. Pytania testowe .......coovviiiiiiiici e,



Rachunek kosztow

Czesc | — Podrecznik

4. Kalkulacja KOSZIOW ........ccceuuuiiiiiieiiici e 137
4.1. Istota i cel kalkulacji KOSZtOW..........cccoovviiiiiiiiiiiiiiieeeeees 138
4.2. Metody kalkulacji podziatowe .............cccccceiiiiiiiiiiiieeeeeees 144
4.2.1. Rodzaje kalkulacji podziatowych .............c.ccceeeen. 144
4.2.2. Kalkulacja podziatowa prosta...........cccccceeeveeeeennnnn. 146

4.2.3. Kalkulacja podziatowa prosta wedtug metody
FIFO e 152

4.2.4. Kalkulacja podziatowa prosta wedtug metody
Srednie] WazZoN€).......covvuvuieeeeieeiiiee e 156

4.2.5. Kalkulacja podziatowa ze wspotczynnikami
(WSPOICZYNNIKOWA) ......cceeeeeiieeeceee e 159
4.2.6. Kalkulacja podziatowa odjemna (resztowa,

tgczna, sprzezona, skojarzona)............ccccevveennnnnn. 163
4.2.7. Kalkulacja podziatowa procesowa......................... 165
4.3. Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany............cccccceeeeeenens 169
4.4, Pytania teStowe ......couvuiiiiiieicc e 174
5. Wynik finansowy przedsiebiorstwa...........cccccvviviiciiiinniiennnen. 180
5.1. Ogdlne informacje o wyniku finansowym ......................... 181
5.2. Ustalanie wyniku finansowego metodg kalkulacyjna........ 195
5.3. Ustalanie wyniku finansowego metodg poréwnawczg .....199
5.4. Rozliczenie i podziat wyniku finansowego........................ 211
5.5. Pytania testowe ... 216
6. Wybrane koncepcje rachunku kosztow .............ccceevvvceiiiiiennnnnn. 222
6.1. Rachunek kosztow dziatan ..............ccccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 223
6.2. Rachunek kosztow jakoSCi ........cccevvvvviiiiiiiiiiiiie e, 234
6.3. Pytania testowe ..o, 252
Bibliografia.........oeveeiiiiie e 258
SPIS tADEL ... 262
SPIS TYSUNKOW ... 264

Odpowiedzi do pytan testowych. .......ccccooeeeiiiiiiiiiiiii, 267



Wstep

Koszty towarzyszg dziatalnosci gospodarczej nieustannie. Mu-
simy je ponosi¢, aby uzyska¢ przychody. Stanowig istote rachunku
kosztow, ktéry tworzony jest w przedsiebiorstwie na potrzeby sprawoz-
dawcze oraz zarzgdcze. Rachunek kosztéw jest procesem identyfiko-
wania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i interpretowania
informacji o kosztach dla dokonywania ocen i decyzji przez uzytkowni-
kéw tych informaciji. Jego istotg jest pomiar wartosci zuzycia zasobow
przedsiebiorstwa. Wiedza o rozmiarach ponoszonych kosztow jest wy-
korzystywana m.in. do tworzenia budzetow, jest podstawg do wyceny
produktéw, kalkulacji cen, przygotowywania ofert.

Rachunek kosztéw ewoluowat w czasie, zmieniat sie cel jego
przeznaczenia, wyksztatcity sie rézne jego modele i odmiany. Dla
celdw sprawozdawczych przydatny jest tradycyjny, systematycz-
ny rachunek kosztow, zwany rowniez podsystemem ewidencyjnym
kosztéw. Jego celem jest dostarczanie informacji niezbednych do
kalkulacji kosztow wytworzenia produktow, wyceny zapasow produk-
tow, ustalenia wynikéw finansowych, oceny rezultatéw dziatalnosci.

Na potrzeby zarzgdzania tworzy sie i wykorzystuje problemowe
rachunki kosztow, ktérych zadaniem jest informacyjne wspomaga-
nie procesu podejmowania decyzji gospodarczych. W praktyce
przedsiebiorstw mogg by¢ wykorzystywane réwnoczesnie rézne mo-
dele rachunku kosztéw, determinowane potrzebami uzytkownikéw
informacji kosztowych. Istotg kazdego rachunku kosztéw sg koszty,
ktére mogg by¢ ujmowane w réznych przekrojach klasyfikacyjnych.
Szczegoblng role petni ewidencja kosztow.

Podrecznik pt. Rachunek kosztow jest adresowany do studentow
pierwszego stopnia studidow ekonomicznych. Sktada sie ze wstepu,
szesciu rozdziatdw, zakonczonych pytaniami testowymi sprawdzajg-
cymi poziom wiedzy Czytelnika oraz zakonczenia.
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Rozdziat pierwszy zawiera informacje o rachunku kosztéw, jego
istocie, odmianach i modelach. Zaprezentowano w nim takze defini-
cje kosztow i poje¢ pokrewnych.

Drugi rozdziat dotyczy réznorodnych podziatow kosztow i ich uje-
cia w uktadach ewidencyjnych, a takze zasad rozliczania kosztow.

W trzecim rozdziale zaprezentowano istote i cel rozliczania kosz-
tow w czasie, podano przyktady rozliczeh miedzyokresowych czyn-
nych i biernych.

Kolejny, czwarty, rozdziat jest poswiecony kalkulacji kosztow.
Ukazano istote tego procesu, zadania, jakie ma do spetnienia oraz
zaprezentowano metody kalkulacji. Pokazano przyktady ustalania
kosztu jednostkowego produktu réznymi metodami, podziatowymi
oraz doliczeniowymi.

W piatym rozdziale oméwiono zagadnienia zwigzane z ustala-
niem wyniku finansowego. Wynik ten tworzg przychody oraz koszty
generowane przez system rachunku kosztow. Ukazano metode kal-
kulacyjng i porobwnawczg ustalania wyniku finansowego, zaprezento-
wano takze jego podziat.

Ostatni, szdésty, rozdziat dotyczy wybranych rachunkdéw, rachun-
ku kosztéw dziatan oraz rachunku kosztow jakosci.

Na koncu podrecznika zostaty umieszczone odpowiedzi do pytan
testowych.



1. Rachunek kosztow na potrzeby
sprawozdawcze i zarzadcze
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W tym rozdziale wyjasniono pojecie rachunku kosztéw, uka-
zano rodzaje i odmiany tego rachunku. Szczegdlna uwaga zostata
zwrécona na cel tworzenia rachunku koszow, sprawozdawczy i za-
rzadczy. Zdefiniowano zadania i oméwiono ogdlne funkcje rachunku
kosztéw: informacyjna, rejestracyjng, klasyfikacyjna, sprawozdawczg
oraz funkcje szczegotowe: analityczng, optymalizacyjng, motywacyj-
ng i kontrolng.

Ta czesC opracowania zostata takze poswiecona rachunkowi
kosztow petnych i zmiennych, wieloblokowemu i wielostopniowemu
rachunkowi kosztow, a takze pojeciom takim, jak koszt, wydatek oraz
naktad. Przedstawiono definicje kosztéw z punktu widzenia rachun-
kowosci finansowej, zarzgdczej oraz podatkowej. Zwraca uwage cel
ponoszenia kosztow, przede wszystkim cel informacyjny.

1.1. Istota rachunku kosztéw i jego zadania

WAZNE

Rachunek kosztéw mozna zdefiniowaé¢ jako proces
identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowa-
nia i interpretowania informacji o kosztach dla dokonywa-
nia ocen i decyzji przez uzytkownikéw tych informacji.

Jest procesem ustalania kosztéw prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, polegajgcej na wytwarzaniu i sprzedazy wyrobow lub
$wiadczeniu ustug'. Rachunek kosztéw jest systemem, gdyz dyspo-
nuje on aparatem pojec, stosowane sg metody dedukciji, jak:

e metody pomiaru kosztéw,
e zasady podziatu kosztow,
e metody wyceny kosztow produktow.

' E. Nowak, Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa, Ekspert Wydawnictwo i Do-
radztwo, Wroctaw 2009, s. 15.
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W rachunku tym struktury obiektow wyodrebnianych jako przyczyny
powstawania strumieni kosztow i przychodow sg hierarchicznie uporzad-
kowane, formutowane sg m.in. funkcje kosztéw oraz funkcje przychodow.
Jego istotg jest pomiar wartosci zuzycia zasobéw przedsiebiorstwa.
Dotyczy to pomiaru zarowno ilosciowego, jak i wartosciowego.

Wartosciowe ujecie zjawisk umozliwia przeprowadzenie suma-
rycznego rachunku ekonomicznego?. Pomiar zuzycia zasobow stuzy
do oceny efektywnosci wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa, gdyz
angazowane sg rozne zasoby, np. praca ludzka, materiaty, Srodki trwate.

WAZNE

Modelem rachunku kosztéw okresla sie zesp6t proce-
dur i zasad, wedtug ktérych informacje o kosztach ulegaja
transformaciji w celu ich przystosowania do potrzeb infor-
macyjnych interesariuszy?.

Rachunek kosztow jest najwazniejszym zrédtem informaciji, doty-
czgcych kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa. Stanowi element sys-
temu informacyjnego zarzadzania, w tym zarzadzania kosztami*.
W nim nastepuje przetwarzanie informacji zgodnie z przyjetym mode-
lem przez jednostke gospodarczg. Istnieje zatem mozliwos¢ uzyskiwa-
nia wieloprzekrojowych informacji kosztowych o réznym zakresie:

e przedmiotowym,
e podmiotowym,
e czasowym®.

2 |. Dziedziczak, J. Stepniewski J., System rachunkowos$ci wspomaganej kom-
puterem, SKwP, Warszawa 1999.

3 E. Nowak, R. Wierzbinski, Rachunek kosztow. Modele i zastosowania, PWE,
Warszawa 2010, s. 19.

4 E. Nowak, Rachunek kosztéw a zarzadzanie kosztami. Rozwazania o rela-
cjach, ,Studia Ekonomiczne”, 245, s. 162-172; |. Sobanhska, Aspekty roz-
woju rachunku kosztéw w praktyce, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2010(56), s. 207-222.

5 E. Nowak, Budzetowanie kosztow przedsiebiorstwa, Osrodek Doradztwa i Do-
skonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2002, s. 21-23.
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Wykorzystuje sie je przy konstruowaniu sprawozdan i przy
podejmowaniu decyzji zarzadczych dotyczgcych m.in. ustalania
cen produktow, tworzenia budzetdéw, prowadzenia réznorodnych
analiz.

WAZNES

Rachunek kosztéw okresla sie jako ,,badanie i trans-
formowanie, wedtug przyjetego modelu, informacji o kosz-
tach i przychodach dziatan przysztych, biezacych i zamie-
rzonych w celu wspomagania zarzadzania podmiotem®.

W literaturze spotykamy wiele definicji tego pojecia. Warto przy-
toczyc¢ kilka z nich (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane definicje rachunku kosztow

Autor Definicja rachunku kosztow

Rachunek kosztéw mozna okresli¢ jako proces usta-

E. Nowak, . . ) . L. .
R. Piechota lania kgsztgw prowadzem_a QZ|a’faInosgl gospoc!arczej,
M. Wierzbinski E)ol_egajchj na wytwarzaniu i sprzedazy wyrobow lub
Swiadczeniu ustug.
Rachunek kosztéw oznacza badanie i transformowa-
A. Jarugowa, nie, wedtug przyjetego modelu, informaciji o kosztach
W. Malc, dziatalnosci podmiotu, stuzgce uzytkownikom do oceny
K. Sawicki sytuacji, podejmowanie decyzji gospodarczych i kontroli

ich urzeczywistnienia.

Rachunek kosztéw stanowi jeden z elementéw systemu
informacyjnego rachunkowosci, ktéry gromadzi infor-
macje o kosztach ponoszonych w trakcie prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;.

A. Karmanska

6 A.Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztéow, PWE, Warszawa 1983,
S. 44.
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|. Sobanska

Nazwa rachunku kosztéw stosowana jest w odniesie-
niu do dyscypliny naukowej oraz do systemow obja-
Sniajgcych powstanie kosztéw, przychoddéw i wyniku

w podmiotach mikroekonomicznych. Rachunek kosztow
rozumiany jako system, dostarcza informacji o kosztach,
przychodach i wynikach dla proceséw zarzadzania reali-
zowanych w krotkim i dtugim okresie.

Leksykon
rachunkowosci

Rachunek kosztéw to wzglednie wyodrebniony (podmio-
towo i proceduralnie) w systemie informacyjnym pod-
miotu gospodarczego (przedsiebiorstwa) zbiér informac;i
0 kosztach opracowanych wedtug okreslonego modelu
dostosowanego do potrzeb informacyjnych uzytkowni-
kéw (odbiorcow) informaciji.

T. Naumiuk

Rachunek kosztéw to zesp6t dziatan zmierzajgcych do
ustalenia w réznych aspektach wysokosci wyznaczone-
go w pienigdzu wktadu pracy zywej i uprzedmiotowionej,
zaangazowanego przez dang jednostke, w powigzaniu
z efektami jej dziatalnosci np.: z wytworzonymi produk-
tami, przychodami z ich sprzedazy itp.

Ch.T. Horngren

Rachunek kosztéw zajmuje sie pomiarem i dostarcza-
niem finansowych oraz innych informacji odnoszgcych
sie do pozyskiwania i zuzycia zasobow, przy czym
rachunek kosztéw dostarcza informacji zaréwno dla
rachunkowosci finansowej, jak i zarzgdczej.

J. Matuszewicz

Pod pojeciem rachunku kosztow nalezy rozumie¢ ogét
czynnosci zmierzajgcych do ustalenia w réznych prze-
krojach i zinterpretowania, wyrazonej w pienigdzu, war-
tosci naktadow dokonanych w jednostce gospodarczej
w okreslonym czasie i z okre$lonym przeznaczeniem.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachu-

nek kosztow modele i zastosowania, PWE, Warszawa 2010, s. 13—14; T. Kaziukie-

wicz (red.), Rachunkowos$¢ zarzgdcza, Ekspert Wydawnictwo i Doradztwo, Wro-
ctaw 2005, s. 95; J. Matuszewicz, Rachunek kosztéw, Finans-Serwis Sp. z o.0.,
Warszawa 1994, s. 5; E. Nowak, Leksykon rachunkowosci, Wydawnictwo Nauko-

we PWE, Warszawa 1996; E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosz-

téw w zarzadzaniu przedsigebiorstwem, PWE, Warszawa 2004.
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Rachunek kosztéw jest podsystemem ukladu informacyj-
nego rachunkowosci. Odnosi sie do rachunkowosci finanso-
wej oraz rachunkowosci zarzadczej. Skierowany jest gtéwnie na
zaspokojenie potrzeb informacyjnych zarzgdzania i wymaga odpo-
wiedniej organizacji. Dzieki niemu istnieje mozliwos¢ generowania
wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych, dostosowanych do
specyficznych potrzeb zarzgdzania w konkretnych warunkach pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej’.

Z uwagi na proces informacyjny, do zakresu rachunku kosz-
téw naleza:
pomiar i wycena,
dokumentacja,
ewidencja i rozliczanie kosztéw,
kalkulacja,
sprawozdawczosc,
analiza,
planowanie.

Rachunek kosztow powstal w praktyce przedsiebiorstw
w okresie rewolucji przemystowej. W XIX w. nastepowaty bo-
wiem przemiany w srodowisku przemystowym, wywotane postepem
technologicznym i organizacyjnym, rosta wielkos¢ i zréznicowanie
produkcji w przedsiebiorstwach, rosta konkurencja. W obliczu tych
zmian wzrastata potrzeba posiadania informacji dotyczgcej kosztéw
produkcji i poszczegdlnych wyrobdows.

W 1887 r. opublikowano ksigzke autorstwa E. Garcke’a i J.M. Fell-
sa, ktdra ukazywata metody kalkulacji kosztow, zasady rozliczania kosz-
tow posrednich na produkty oraz wskazywata na integracje ewidencji
kosztow z ewidencjg operacji finansowych. Podstawowym zadaniem
rachunku koszow byta kalkulacja rzeczywistego petnego kosztu jednost-
kowego produktow.

Nowe rozwigzania w zakresie rachunku kosztéw postulowane
byty przez amerykanskich badaczy. A.H. Church, J. Whitmore,

7 E. Nowak, M. Wierzbinski, op. cit., s. 18.
8 A. Szychta , Geneza rachunkowosci zarzgdczej wedtug réznych podejs¢ ba-
dawczych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 2016, (87), s. 153—-170.
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G.C. Harrison, H. Emerson i H. Hess zapisali sie w historii rachun-
ku kosztéw jako pionierzy rozwigzan w zakresie pomiaru i rozlicza-
nia kosztow posrednich, rachunku kosztow standardowych, pomiaru
i analizy kosztéw statych oraz ustalania progu rentownosci®.

Rachunek kosztow ewoluowat pod wptywem oczekiwan uzytkow-
nikdw informacji o kosztach. A.D. Chandler, amerykanski historyk
gospodarczy twierdzit, ze ,nowoczesny rachunek kosztow zostat za-
poczatkowany w Stanach Zjednoczonych w potowie XIX wieku wraz
z nastaniem Kkolei zelaznej, a nastepnie wraz z rozwojem przemy-
stu chemicznego, stalowego i wyrobéw metalowych”. Stosowane
w przedsiebiorstwach produkcyjnych rozwigzania wynikaty z zato-
zenia, ze cafa dziatalnos¢ produkcyjna jest konsekwencjg dgzenia
do otrzymania okreslonych produktéw. Z tego wzgledu przyjeto, ze
wszystkie koszty, jakie powstajg przy dziatalnosci produkcyjnej, sg
kosztami tych produktéw™.

Zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw, wzrost konkurencji
byly przyczynami zmian w podejsciu do rachunku kosztéw.
Uwzglednianie w kalkulacji wyrobow petnych kosztow produkcyjnych,
zaroéwno zaleznych od wielkosci produkcji, jak i od niej niezaleznych,
nie dawato wiedzy o zachowaniu sie kosztow i nie mogto stanowi¢
podstawy do podejmowania racjonalnych decyzji zarzgdczych przez
menedzerow.

Na skutek dynamicznego rozwoju rachunku kosztow wyksztatcity
sie rozne jego modele i odmiany.

% A. Szychta, Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzad-
czej, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2007, s. 35-44.

10 G.I. Swiderska (red.) (2006, Rachunkowo$é zarzadcza i rachunek kosztéw,
Difin, Warszawa.
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WAZNE

Modelem rachunku kosztéw okresla sie zespét zasad
i procedur, wedtug ktérych dokonuje si¢ transformacji in-
formaciji o kosztach dotyczacych rozpatrywanych obiektow
odniesienia kosztéw w celu ich przystosowania do specy-
ficznych potrzeb informacyjnych interesariuszy jednostki
gospodarczej'.

Modele te podlegajg klasyfikacji. Waznym kryterium jest zwigzek
z systemem ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci. Wyrdz-
nia sie zatem:
e systematyczny rachunek kosztow,
e problemowe rachunki kosztow'.

Systematyczny rachunek kosztéw zajmuje sie pomiarem i uj-
mowaniem w okreslonych przekrojach ponoszonych kosztéw i ich
prezentowaniem w sprawozdaniach. Jego gtdwne zadanie to do-
starczanie informacji na potrzeby ustalania wyniku finansowego oraz
wyceny zapasu produktow (m.in. wyrobow gotowych i ustug). Stuzy
takze wewnetrznym potrzebom zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Modelem systematycznego rachunku kosztow jest rachunek
kosztow petnych.

Zwigzek pomiedzy rachunkami kosztow a potrzebami informacyj-
nymi przedsiebiorstwa ukazuje rysunek 1.

" E. Nowak, M. Wierzbinski, (2010), Rachunek kosztéw. Modele i zastosowania,
PWE, s. 19.
2 Jarugowa A., Malc W., Sawicki K., op. cit., s. 45.
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Rysunek 1. Rodzaje rachunkéw a potrzeby informacyjne przedsiebiorstwa.

Zrédto: E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010.

Z rysunku wynika, ze systematyczny rachunek kosztéw jest two-
rzony na potrzeby sprawozdawczosci finansowej oraz stuzy celom
zarzgdczym przedsigbiorstwa. Pozaewidencyjne rachunki kosztéw
sg tworzone po to, by rozwigzane zostaty problemy kontrolne i de-
cyzyjne.

Ze wzgledu na stopnien standaryzacji kosztéw mozna wy-
réznié trzy odmiany modeli rachunku kosztéw:

e rachunek kosztow rzeczywistych,
e rachunek kosztow normalnych,
e rachunek kosztéw postulowanych™.

Z wymienionymi rodzajami rachunku kosztow jest zwigzana kla-
syfikacja sposobow prezentacji informacji o kosztach. Jest to po-
dziat na zbiorczy i rozdzielczy sposob prezentacji kosztow'.

Ze wzgledu na zakres czasowy rachunku kosztéw mozna wy-
rézni¢ dwie jego odmiany':
e rachunek kosztow ex post (przesztosciowych),
e rachunek kosztow ex ante (przysztosciowych).

Rachunek kosztow ex post dostarcza informaciji o kosztach po-
niesionych w przesztosci, zas w ex ante, dostarcza informacji o kosz-

3 |. Sobanska (red.), Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, C.H. BECK,
Warszawa 2003, s. 100-107.

4 A. Jarugowa, W.Malc, K. Sawicki, op. cit., s. 71.

'S E. Nowak, Budzetowanie kosztéw..., op. cit.
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tach, jakie przewiduje sie, ze zostang poniesione w przysztosci. Okre-
Sla sie je w wyniku prac prognostycznych lub planistycznych.

Odmiang rachunku kosztéw prowadzonego w trybie ex ante
jest rachunek kosztéw planowanych. Koszty w tym rachunku sg
okreslane w procesie planowania, sg takze kosztami, ktdrych poziom
jest ekonomicznie uzasadniony'®. Przy stosowaniu rachunku kosz-
tow planowanych, koszty rzeczywiscie poniesione podlegajg wiec
dekompozycji wedtug formuty:

K=K, +Z +R

gdzie:

K — koszty rzeczywiscie poniesione,

Ko — koszty planowane,

Z,_ zmiana kosztoéw planowanych,

R — odchylenia kosztéw rzeczywiscie poniesionych od aktualne-
go poziomu kosztow planowanych.

Koszty planowane sg ustalane w uktadzie wedtug rodzajow, we-
dtug osrodkéw odpowiedzialnosci i przedmiotu produkcji w przekroju
pozycji kalkulacyjnych. Odchylenia od tych kosztow nie dajg petnej
informacji o ksztattowaniu sie kosztow, np. pod wptywem zmian or-
ganizacyjnych'.

Problemowe rachunki kosztéow sg zazwyczaj prowadzone poza
systemem ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci. Stosuje
sie je na wewnetrzne potrzeby zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ich
gtbwnym zadaniem jest informacyjne wspomaganie procesu podej-
mowania decyzji gospodarczych.

Wsrod rachunkéw problemowych mozna wyrézni¢ m.in.:
rachunek kosztow cyklu zycia produktow,

rachunek kosztow docelowych,

rachunek kosztow ciggtego doskonalenia,

rachunek kosztow tancucha wartosci,

6 Ibidem.
7 T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos$c¢ zarzgdcza, wydanie V zmienione i roz-
szerzone, Ekspert Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2005, s. 133.
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e rachunek kosztow jakosci,
e rachunek kosztow projektdéw innowacyjnych,
e rachunek kosztow klientow's.

Réznice miedzy systematycznym a problemowymi rachun-
kami kosztow mozna przedstawi¢ nastepujaco’®:

e systematyczny rachunek kosztéw jest zwigzany z rachunkowo-
Scig finansowa, a problemowe rachunki z rachunkowoscig za-
rzadcza,

e pierwszy z nich dostarcza informacji dla celéw sprawozdawczych,
a rachunki problemowe dla zarzgdu i menedzerow.

Zadania systemu rachunku kosztéw dzielone sg na zadania
wewnetrzne i zewnetrzne.

Wewnetrzne zadania polegajg na przygotowaniu istotnych infor-
maciji dla procesow planowania i kontroli (sg to m.in. informacje o kosz-
tach rzeczywistych i kosztach, jakie powinny by¢ poniesione na wytwo-
rzenie i dostarczenie do klientow produktéw oraz w wyodrebnionych
miejscach powstawania kosztow, realizowanych procesach).

Zadania zewnetrzne wynikajg z funkcji dokumentacyjnej rachun-
kowosci finansowej. System rachunku kosztéw ma za zadanie do-
starczenie informaciji niezbednych do sporzadzenia sprawozdawczo-
Sci zewnetrznej. Sg to informacje o koszcie wytworzenia produktéw,
niezbedne do wyceny aktywowanych zapaséw, do ustalenia zmiany
stanu zapasow, przygotowania kalkulacji ofertowych itd.

Do podstawowych zadan rachunku kosztéw nalezy:

kontrola gospodarnosci,

kalkulacja cen,

podejmowanie decyzji, np. zwigzanych z planowaniem produkgciji,
ustalanie wyniku i wycena zapasow,

ustalanie efektywnosci wariantowych rozwigzan produkcyjnych,
analiza i obserwacja zmian strukturalnych przedsiebiorstwa
w trakcji jego rozwoju.

8 E. Nowak, M. Wierzbinski, op. cit.
% B. Sadowska (red.), op. cit., s. 74.
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Zadania te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Po-
dziat ten powigzany jest z potrzebami informacyjnymi uzytkownikow
wewnetrznych przedsiebiorstwa, np. menedzerow komoérek organi-
zacyjnych i uzytkownikdw zewnetrznych, np. kontrahentéw czy in-
stytucji. Realizacje zadan umozliwia wewnetrzna struktura rachunku
kosztow.

Przedmiotem rachunku kosztow sg koszty dotyczace dzia-
lalnosci gospodarczej, wymagajgce zaangazowania okreslonych
zasobow ludzkich, materialnych i finansowych, a jego podstawowym
celem jest dostarczenie uzytkownikom informacji ekonomicznych,
potrzebnych do oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa i podejmowania
racjonalnych decyzji ekonomicznych.

UWAGA

Koszty stanowig obiektywna kategorie ekonomiczna,
ktora jest scisle zwigzana z dziatalnosciag gospodarcza. Sg
podstawg myslenia ekonomicznego oraz dziatania réznych
organizacji?®.

1.2. Rachunek kosztéw petnych a rachunek
kosztow zmiennych

Najwczesniej stosowanym w praktyce przedsiebiorstw byt rachu-
nek kosztéw pelnych. Wychodzi sie z zatozenia, ze zostaty ponie-
sione okreslone koszty i wyprodukowano okreslone wyroby, dlatego
wszystkie koszty produkcyjne (koszty wytworzenia) sg kosztami tych
wyrobow i powinny by¢ rozliczone na te wyroby.

20 W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos$c¢ zarzgd-
cza, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 39—42.
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1. Rachunek kosztéw na potrzeby sprawozdawcze i zarzgdcze

Przy kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia uwzgled-
nia sie wiec wszystkie koszty historyczne. Zapas produktéw goto-
wych wycenia sie wedtug petnego kosztu wytworzenia, ktory obejmu-
je koszty bezposrednie (materiaty, ptace, inne koszty bezposrednie)
oraz koszty posrednie produkcji — wydziatowe. W tym rachunku kosz-
tow koszty zarzadu i sprzedazy sg odnoszone bezposrednio na wy-
nik finansowy i traktowane sg jako koszty okresu.

WAZNE

Rachunek kosztow petnych cechuje sie doktadnoscia.

Jest przydatny w planowaniu dtugookresowym i dzieki
dokladnosci dostarcza informacji do sporzadzania spra-
wozdan finansowych zewnetrznych.

Geneze rachunku kosztéw zmiennych, nazywanym takze ra-
chunkiem kosztéw czesciowych, datuje sie na poczatek lat trzy-
dziestych XX w. Rozwijat sie w przedsiebiorstwach przemystowych
w Stanach Zjednoczonych. W tym czasie wzrosty dgzenia przedsie-
biorstw do pozyskania informacji na temat kosztow (i wynikow) przed-
siebiorstw. Zmieniata sie proporcja kosztéw, rést poziom koszow sta-
tych, ktére wptywaty na zmniejszenie zysku operacyjnego.

Rachunek kosztéw zmiennych jest ukierunkowany nawewnetrz-
ne aspekty zarzgdzania przedsiebiorstwem. Dostarcza informacji na
potrzeby oceny rentownosci zakreséw dziatalnosci, zmniejsza wptyw
niesprzedanych zapasow produktow na wynik ze sprzedazy ustalony
krotkookresowo, odzwierciedla wptyw zmian stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych na poziom kosztéw produktéw, umozliwia
analize progu rentownosci oraz analize cenowg?'.

21 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowoS$ci za-
rzgdczej, PWE, Warszawa 2008, s. 137.
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W rachunku kosztéw zmiennych koszty posrednie dzieli sie na:
e koszty state, zalezne od zasobdw przedsiebiorstwa
e oraz na koszty zmienne, uzaleznione od wielkosci produkcji.

Koszty state natomiast nie zalezg od wielkosci produkciji.

Zapasy wytworzonych i sprzedanych produktéw wycenia sie
wedtug zmiennego kosztu produkcji. Koszt ten obejmuje, oprocz
kosztéw bezposrednich, posrednie zmienne koszty wydziatowe. Sta-
ta czes¢ kosztow wydziatowych tgcznie z kosztami zarzadu i sprze-
dazy, traktowana jest jako koszty okresu i w catosci odnoszona do
rachunku zyskow i strat.

UWAGA

Rachunek kosztéw zmiennych jest elastyczny i przez to
przydatny w podejmowaniu decyzji krétkookresowych, le-
piej nadaje sie do celow zarzadczych niz rachunek kosztéw
petnych. Jest mniej skomplikowany, stuzy sporzadzaniu
sprawozdan.

Stosujg go jednostki gospodarcze, zajmujgce sie produkcjg ma-
sowg, wytwarzajgce jeden produkt w przedsiebiorstwie o prostej
strukturze organizacyjne;.

Zatem podziat na rachunek kosztéw petnych i rachunek kosz-
tow zmiennych wynika z przyjetego kryterium zakresu kosztéw
rozliczanych na produkty. Roznica miedzy tymi rachunkami wynika
z odmiennego podejscia do zasady wspoétmiernosci — przyporzgdko-
wania kosztow ponoszonych w celu osiggniecia okreslonych przy-
chodow przychodom osiggnietym w danym okresie.
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WAZNE

Rachunek kosztéow petnych jest objasniany w prawie
bilansowym, rachunek kosztéw zmiennych nie podlega re-
gulacjom prawnym.

Sposoéb ustalania wyniku operacyjnego ze sprzedazy w modelu
rachunku kosztéw zmiennych jest nastepujgcy:

(1) () ©) (4) (%)

Przychody - Koszty = Marza - Koszty = Wynik
ze Zmienne pro- brutto stale operacyjny ze
sprzedazy duktow sprzedazy
sprzedanych

Ponizej przedstawiono procedure obliczania wyniku wedtug tego
modelu.

Tabela 2. Rachunek zyskéw i strat przy zastosowaniu
rachunku kosztéw zmiennych

Przychody ze sprzedazy
- Koszty zmienne wyrobéw sprzedanych
- Koszty zmienne sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Marza na pokrycie
- Koszty state produkcyjne
- Koszty stale sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Wynik ze sprzedazy

Zrédto: G.K. Swiderska, Rachunkowo$é zarzgdcza, Poltext, Warszawa 1999,
s. 80.
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(1 ) ©) (4) ®)

Przychody - Koszty — Wynikna - Koszty - Wynik
ze sprze- produktow sprzedazy zarza- opera-
dazy sprzedanych brutto du plus cyjny ze
koszty sprzedazy
sprzedazy

Sposob ustalania wyniku operacyjnego ze sprzedazy w konwen-
cji rachunku kosztéw petnych jest nastepujacy:

Sposdb obliczania wyniku na sprzedazy prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu rachunku kosztoéw petnych

Przychody ze sprzedazy
- Koszty sprzedanych wyrobéw

= Wynik brutto na sprzedazy
- Koszty sprzedazy
- Koszty ogdlnego zarzadu

= Wynik ze sprzedazy

Zrédto: G.K. Swiderska, op. cit., s. 80.

Wielkos¢ marzy na pokrycie jest uzalezniona bezposrednio
od rozmiaréw sprzedazy. Poniewaz zaktada sie, ze koszty state nie
zmieniajg sie, wysoko$¢ marzy na pokrycie ma bezposredni wptyw
na wynik ze sprzedazy.

Wynik finansowy w rachunku kosztéw zmiennych jest usta-
lany w sposéb stopniowy. Najpierw ustalany jest wynik brutto I,
bedacy roznicg miedzy przychodami a kosztami zmiennymi wytwo-
rzenia produktoéw. Nastepnie jest ustalany wynik brutto Il tzw. marza
pokrycia kosztow statych oraz zysku.

W przypadku, gdy marza na pokrycie wystarcza jedynie na po-
krycie kosztow statych, wynik ze sprzedazy wyniesie zero. Jesli na-
tomiast marza na pokrycie nie pokrywa kosztéw statych, pojawia sie
strata na sprzedazy, jesli zas jest wyzsza niz koszty state, przedsie-
biorstwo wypracowuje zysk ze sprzedazy.
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WAZNE

Rachunek kosztéw zmiennych utatwia podejmowanie
biezacych decyzji, dotyczacych optymalizacji wielkosci
i struktury produkciji, r6znicowania cen poszczegdlnych
wyrobéw, umozliwia trafniejszg ocene optacalnosci sprze-
dazy wyrobow?,

W rachunku kosztow zmiennych cechg charakterystyczng jest
dzielenie technicznych kosztéw wytworzenia na czes¢ zmienng
i stala. Wyroby gotowe i produkcje niezakonczong wycenia sie wy-
tgcznie na podstawie kosztéw zmiennych (koszty bezposrednie oraz
czes¢ kosztéw wydziatowych zmiennych). State koszty wydziatowe
w rachunku kosztéw zmiennych sg odnoszone wprost do wyniku fi-
nansowego danego okresu.

Réznica pomiedzy dwoma rachunkami kosztow polega na
innym podejsciu do statych kosztéw produkcyjnych. W rachunku
kosztow petnych sg one aktywowane jako wartos¢ zapaséw, a w ra-
chunku kosztow zmiennych obcigzajg wynik okresu. Zaprezentowane
obydwie koncepcje w inny sposob podchodzg do wyceny zapasow.
W przypadku, kiedy produkcja nie jest rwna sprzedazy pojawiajg sie
réznice w wysokosci wyniku ze sprzedazy.

W tabeli 4 przedstawione zostato porownanie systemu rachunku
kosztow zmiennych z rachunkiem kosztéw petnych.

2 A, Januszewski, J. Gierusz, J., Ocena przydatnosci rachunku kosztéw petnych
i rachunku kosztéow zmiennych w zarzgdzaniu — wyniki badan empirycznych,
.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2004, 19(75), 42—-61.
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Tabela 4. Cechy charakterystyczne rachunku kosztéw petnych i zmiennych

Poréwnanie rachunku kosztow petnych i zmiennych

Rachunek kosztéw petnych

Rachunek kosztéw zmiennych

Zestawia koszty petne z przycho-
dami, co prowadzi do wyciggania
wnioskéw na podstawie znieksztat-
conego kosztu petnego i zysku

Zestawia przychody z kosztami
zmiennymi, co pozwala na ustalenie
marzy brutto, ktéra powinna pokry¢

koszty state

Zachowuje relacje miedzy produk-
Cjg i sprzedazg w dtugim okresie

Stwarza podstawy do stosowania
analizy progu rentownosci

Znajomos¢ petnych kosztow jest
przydatna w dtuzszych okresach,
w ktérych wszystkie koszty powin-
ny byé pokryte przychodami

Umozliwia ocene zyskowno$ci pro-
duktéw, linii produkcyjnych, kanatéw
dystrybucji

Jest nastawiony na dokfadne usta-
lenie kosztow produkgiji

Jest efektywny w decyzjach dotycza-
cych krotkiego okresu

Jest nastawiony na kontrole proce-
séw produkcji, doktadnosc¢ i dlatego
jest skomplikowany

Jest prosty i daje sygnaty alarmowe
0 zachowaniu rynku

Jest przydatny w dtugookresowym
planowaniu

Jest przydatny w planowaniu krétko-
okresowym

Wynik jest funkcjg wielkosci
produkcji, co moze przejawiac sie
w spadku zysku przy wzroscie
sprzedazy

Wynik jest funkcjg wielkosci sprzeda-
2y, CO oznacza, ze wzrost sprzedazy
przy statej strukturze kosztow i statej
cenie zawsze powoduje wzrost zysku.

Zrédto: S. Sojak, Rachunkowo$é zarzgdcza i rachunek kosztéw, op. cit., s. 202.

Wynik finansowy obliczony w rachunku kosztéw petnych i zmien-
nych bedzie taki sam w przypadku, gdy wielkos¢ wytworzonej pro-
dukcji réwna jest wielkosci sprzedazy w danym okresie. W innym
przypadku wyniki bedg rézne.

Odmiennie wycenia sie zapasy produkcji niesprzedanej. W ra-
chunku kosztéw petnych sg wyceniane na poziomie kosztu petnego
(obejmuja: materiaty bezposrednie, ptace bezposrednie oraz uza-
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sadniong czes¢ kosztow wydziatowych, czyli koszty bezposrednie
produkcyjne i posrednie wydziatowe). W rachunku kosztéw zmien-
nych zapasy sg wyceniane wedtug kosztéw zmiennych wytworze-
nia (obejmujg: koszty bezposrednie — produkcyjne oraz zmienne wy-
dziatowe — posrednie).

1.3. Wielostopniowy i wieloblokowy
rachunek kosztéow

UWAGA

Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw jest
przydatny dla tych przedsiebiorstw, ktére zajmuja sie pro-
dukcja wieloasortymentowg produktow.

Nazwa tego rachunku pochodzi od mozliwosci obliczania wielu
poziomdéw marz brutto dla wyodrebnionych obiektow kosztowych tzw.
segmentow. Dla celow decyzyjnych i kontrolnych segmenty wy-
odrebnia sie na podstawie oczekiwan organizacyjnych i sprze-
dazowych.

Segmentami moga by¢ przyktadowo:

rejony sprzedazy,

rodzaje dziatalnosci,

rézne zaktady w ramach jednego przedsigbiorstwa,
poszczegolne wydziaty produkcyjne, gdy dany wydziat produkuje
wyrob od poczagtku do konca i jest on sprzedawany,
poszczegolne linie produkcyjne, a takze

e wydzielone osrodki rentownosci.

W tym systemie koszty state sg przypisywane indywidualnie do
poszczegolnych asortymentow produktow lub pojedynczych produk-
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tow (obiektow kosztéw)®. W rachunku kosztéw zmiennych koszty
state przedsiebiorstwa ujmowane byly tgcznie i odejmowane od mar-
zy przedsiebiorstwa, w celu ustalenia wyniku okresu.

W wielostopniowym i wieloblokowym rachunku, koszty state
firmy nie stanowig jednego bloku, lecz sktadajg sie z wielu seg-
mentow. Wynik operacyjny w wieloblokowym rachunku kosztéw
mozna skalkulowa¢ zarowno dla catego przedsiebiorstwa, jak i dla
poszczegolnych czesci przedsiebiorstwa — segmentow. Szczego-
towos¢ danych moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od tego, ile
segmentéw zostanie wydzielonych w ramach organizacji i jak zo-
stanie skonstruowany wielostopniowy rachunek wynikéw. Do kaz-
dego segmentu mozna przypisa¢ przychody ze sprzedazy, koszty
zmienne i koszty state.

W ten sposob wszystkie koszty state mozna podzieli¢ na kosz-
ty state segmentowe i koszty state, ktérych nie mozna przypisa¢ do
zadnego segmentu. Te ostatnie sg kosztami wspdlnymi, powigzany-
mi z funkcjonowaniem firmy jako cato$ci.

Kryterium zaliczenia danej pozycji kosztow statych do kosztow
segmentowych jest powigzanie wystepowania tych kosztow z istnie-
niem danego segmentu — gdyby segment zostat zlikwidowany, mu-
siatyby znikng¢ wszystkie koszty przypisane do danego segmentu.
W rachunku tym funkcjonuje termin — marza segmentowa, oznacza-
jaca wktad danego segmentu na pokrycie kosztow statych wspolnych
segmentu wyzszego rzedu.

Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych wykazuje,
ze marza segmentu musi przynajmniej pokryC jego koszty state.
W przypadku, gdyby przez dtuzszy czas byta na poziomie nizszym
od kosztéw statych, generowanych przez dany segment, to utrzymy-
wanie tego segmentu negatywnie wptywatoby na wynik na sprzedazy
przedsiebiorstwa i nalezatoby rozwazac decyzje o jego likwidacji.

2 J. Kujawski, M. Ossowski, Wykorzystanie wieloblokowego i wielostopniowego
rachunku wynikéw w dziatalnoSci ustugowo-handlowej, ,Prace i Materiaty Wy-
dziatu Zarzadzania UG”, 2007(4), s. 49-58.
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Punktem wyjscia do konstrukcji wielostopniowego i wielobloko-
wego rachunku wynikow jest dwustopniowy rachunek kosztéw
zmiennych. Ulega on rozbudowie. W uktadzie pionowym, koszty sta-
te sg przypisywane do produktéw, grup produktow lub przedsiebior-
stwa jako catosci, co sprawia, ze rachunek ten jest wielostopniowy.
Przy rozbudowie tego rachunku w uktadzie poziomym powstajg bloki,
dzieki czemu rachunek kosztéw przybiera forme wieloblokowa.

W rachunku wieloblokowym i wielostopniowym mozna wy-
rézni¢ kilka etapow. W pierwszym etapie nastepuje wydzielenie
przychodow ze sprzedazy oraz kosztow zmiennych, przypisanych
produktom i oblicza sie marze brutto |. Nastepnie wydziela sie indy-
widualne koszty state produktéw i oblicza sie marze brutto Il. W ko-
lejnym etapie nastepuje grupowanie kosztéw statych na poziomie
grupy asortymentowej i obliczenie marzy brutto Il dla kazdej z grup.
Dalej ustala sie marze brutto IV na poziomie wydzielonej organiza-
cyjnie komorki przy uwzglednieniu kosztow statych wspolnych dla tej
komorki. Nastepny etap polega na wyliczeniu tgcznej marzy brutto
dla catego przedsiebiorstwa i ustalenie wyniku operacyjnego. W tym
celu od marzy odejmuje sie koszty state ogdlnego zarzadu i koszty
state sprzedazy?.

Wynik mozna mierzy¢ w skali catlego przedsiebiorstwa
oraz na poziomie jednostek organizacyjnych (np. oddziaty
badz zaktady).

Nalezy podkresli¢, ze grupowanie kosztow statych w blokach
przyporzadkowanych réznym segmentom (przedmiotowym i pod-
miotowym) umozliwia prowadzenie kontroli kosztow i wynikéw okre-
Slonych obszaréw dziatalnosci. Ocena jest dokonywana wtasnie
poprzez obliczenie marzy pokrycia®.

2 A.Karmanska (red.), Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzgdcza, s. 154—155.
% |bidem, s. 146.
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WAZNE

Wieloblokowy rachunek kosztow zmiennych jest stosowa-
ny w organizacjach o rozbudowanej strukturze dziatalnosci.

Segmenty tworzy sie dla rodzajow dziatalnosci, grup
asortymentowych, produktéw, poszczegélnych asorty-
mentéw produktow.

Tabela 5 prezentuje schemat wieloblokowego i wielostopniowego
rachunku kosztow.

Tabela 5. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych

Przychody
- koszty zmienne
= marza brutto
| stopnia

- koszty state
asortymentu
= marza brutto Il
stopnia

1
X
X X X X
X
X

x
x
x
x
x
x
x
x
x

- koszty state
stoiska X X X X

= marza brutto Il X X X X
stopnia

- koszty state
sklepu X X

= marza brutto X X
IV stopnia

- koszty state
firmy X

= marza brutto V X
stopnia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z tabeli wynika, ze marze mogg zostaC obliczone dla catego
przedsiebiorstwa, oddzielnie dla dwoch filii przedsiebiorstwa, dla
czterech zaktadow oraz poszczegolnych asortymentow produktow.

Przyktad (wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztéw)

Przedsiebiorstwo produkuje trzy wyroby: A, B i C. Wyroby sg wy-
twarzane na oddzielnych zaktadach produkcyjnych w jednym przed-
siebiorstwie. Szczegotowe dane pozyskane z dziatu finansowo-ksie-
gowego zawarto w tabeli:

Wyszczegdlnienie A B C Razem
Produkcja w szt. 200 200 200 600
Sprzedaz w szt. 200 200 200 600

Cena w zl/szt. 20 12 16 48
Jednostkowe kgszty zmienne 6 4 5 15
produkcyjne w zi
Jednostkowe koszty zmienne
. 2 1 1 4
sprzedazy w zt
Koszty state produkcyjne 300 400 500 1200
segmentu w z
Koszty state nieprodukcyjne 100 200 300 600
segmentu w zt
Koszty produkcyjne state —
] 800
wspolne w zt
Koszty meprqdukcyjne state — 3000
wspolne w zt

Przyjeto zatozenie, ze koszty wspdlne dla catego przedsiebior-
stwa przypisane sg po 1/3 do wszystkich segmentéw. Nalezy sporza-
dzi¢ wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztéw w konwencji
rachunku kosztow petnych i rachunku kosztéw zmiennych.

Rozwiazanie

Obliczenie wyniku w koncepcji wieloblokowego i wielosegmento-
wego rachunku kosztéw petnych:
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Wyszczegdlnienie (w zt) A B C Razem
Przychody ze sprzedazy 4000 2400 3200 9600
Koszty produkcyjne zmienne 1200 800 1000 3000
Koszty produkcyjne state 300 400 500 1200
segmentu
Koszty produk’cyjne state — 400 400 400 1200
wspolne
Wynik brutto na sprzedazy 2100 800 1300 4200
segmentu
Koszty me_produkcyjne 400 200 200 800
zmienne
Koszty nieprodukcyjne state 100 200 300 600
segmentu
Wynik na sprzedazy 1600 400 800 2800
segmentu
Koszty meprodlljkcyjne state — 3000
wspolne
Wynik na sprzedazy )
przedsiebiorstwa (-200)

Sposob obliczenia wyniku w koncepcji wieloblokowego i wielo-
segmentowego rachunku kosztéw zmiennych zaprezentowano
w tabeli:

Wyszczegolnienie A B C Suma
Przychody ze sprzedazy 4000 2400 3200 9600
Koszty zmienne produkcyjne 1200 800 1000 3000
Koszty zmienne sprzedazy 400 200 200 800
Marza na pokrycie kosztow 2400 1400 2000 5800
statych segmentu
Koszty state produkcyjne 300 400 500 1200
segmentu
Koszty state nieprodukcyjne 100 200 300 600

segmentu
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Marza na pokryqe .kosztow 2000 800 1200 4000
statych przedsiebiorstwa
Koszty state V\_/spolne 400 400 400 1200
produkcyjne
Koszty state wspdlne 3000
nieprodukcyjne
Wynik na sprzedazy (-200)

Wynik obliczony w konwencji rachunku kosztéw petnych i ra-
chunku kosztéw zmiennych jest taki sam z uwagi na brak zapasow
(wielkos¢ produkciji jest rowna wielkosci sprzedazy). Gdyby wielkosé
produkcji nie rownata sie wielkosci sprzedazy, wyniki bytyby inne.

1.4. Definiowanie kosztéow przedsiebiorstwa

Kazde przedsiebiorstwo ponosi koszty, ktére stanowig wyra-
zone wartosciowo celowe zuzycie:
a) Ssrodkow pracy: $Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych,
b) przedmiotéw pracy: materiatéw, ustug obcych, wynagrodzen.

Definiowanie kosztow jest ztozone i niejednoznaczne. Pojecie
kosztow mozna prezentowac z punktu widzenia potrzeb rachunko-
wosci finansowej, zarzadczej albo dla celow podatkowych?,

Ekonomiczne pojecie kosztu jest powigzane z ekonomicznym po-
jeciem wartosci, czyli ze zuzyciem uzasadnionym i niezbednym. Bez
tego zuzycia nie powstanie dany produkt czy ustuga?.

%6 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowoS$ci za-
rzgdczej, PWE, Warszawa 2006, s. 35.
27 M. Dobija, Rachunkowo$¢ zarzadcza i controling, PWN, Warszawa 1997, s. 108.
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WAZNE

W ustawie z dnia 29 wrzesnia o rachunkowosci pod
pojeciem kosztow ,rozumie sie [...] uprawdopodobnione
zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci eko-
nomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci
zobowiagzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia
kapitatlu wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny
sposob niz wycofanie srodkéw przez udzialowcéw lub wia-
scicieli”?,

WAZNE?

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci kosz-
ty okreslaja jako zmniejszenia korzysci ekonomicznych
w trakcie roku obrotowego w formie rozchodu lub spadku
wartosci aktywow, albo powstanie zobowigzania powodu-
jace zmniejszenie kapitatu wlasnego z wyjatkiem podziatu
kapitatu na rzecz witascicieli®.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji kosztow, ukazu-

jacych to pojecie jako wyrazone w pienigdzu zuzycie sktadnikow
aktywdw, ustug obcych, naktadow pracy pracownikdw oraz niekto-
re wydatki nieodzwierciedlajgce zuzycia, zwigzane z prowadzeniem

2 A. Januszewski, J. Gierusz, J., Ocena przydatnosci rachunku kosztéw petnych

i rachunku kosztéw zmiennych w zarzgdzaniu — wyniki badan empirycznych,

.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2004, 19(75), 42—-61.

2 A. Dyduch, J. Sawicka, A. Stronczek, Rachunkowo$¢ finansowa — wybrane

zagadnienia, C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 170.
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dziatalnosci przez jednostke gospodarczg w okreslonej jednostce
czasu w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych?.

Koszty to wyrazone w pienigdzu zasoby, ktérymi sg dobra
i ustugi uzyte w celu osiagniecia biezacych lub przysztych ko-
rzysci®'. Obejmujg naktady poniesione w zwigzku z produkcjg wyro-
bow, ustug sprzedanych oraz wartos¢ wydanych odbiorcy sprzeda-
nych zasobow, ktérymi sg towary, materiaty, Srodki trwate. Zalicza sie
do nich takze wartos¢ naleznosci uznanych za niesciggalne, odsetki
ptacone z tytutu korzystania z kredytow bankowych i pozyczek czy
innych zrédet finansowania oraz przekazane darowizny?32.

Od pojecia kosztu nalezy odrézni¢ bliskoznaczne pojecia:
naktad i wydatek.

Naktady oznaczajg catos¢ zaewidencjonowanego zuzycia czyn-
nikow produkcji w danym okresie rozrachunkowym. Przez naktady
rozumie sie wielko$¢ zuzycia czynnikow produkcji wyrazonych w jed-
nostkach naturalnych, ktére nie podlegajg agregacji. Wsréd nakta-
dow wyroznia sie:

e naktady pracy zywej (roboczogodziny);

e naktady srodkoéw pracy (maszynogodziny);

e naktady materiatowe (sztuki, metry, kilogramy);

e naklady pieniezne (wyrazajg zuzycie zasobdéw majgtkowych uj-
mowanych wartosciowo).

Wydatki sg pojeciem szerszym od pojecia kosztu, gdyz mogg
wystgpi¢ wydatki niebedgce kosztami, np.: sptata zaciggnietego kre-
dytu lub pozyczki. Wyrdznia sie takze koszty niebedgce wydatkami,
np.: zaptata za dostawe materiatéw, ktorych nie zuzyto. Wydatki sg

% | Olchowicz, Podstawy rachunkowosci, op. cit., s. 264; G.K. Swiderska, Jak
czyta¢ sprawozdanie finansowe, Difin, Warszawa 2009, s. 78; T. Cebrowska,
Rachunkowo$c¢ finansowa i podatkowa, PWN, Warszawa 2005, s. 430; K. Sa-
wicki (red.), Rachunkowo$é finansowa, PWE, Warszawa 2001, s. 218; E. Snie-
zek (red.), Wprowadzenie do rachunkowosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2004, s. 148.

31 A. Jaruga, W.A. Nowak, A. Sztychta, Rachunkowo$¢ zarzgdcza. Koncepcje
i zastosowania, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania,
Przedsiebiorstwo Specjalistyczne Absolwent, £6dz 2002, s. 84.

52 B. Micherda, Podstawy rachunkowosci, op. cit., s. 170.
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ponoszone w tym samym momencie, co koszty (gdy zakupiono ma-
teriaty, za ktére zaptacono i wydano je do zuzycia).

UWAGA

Z uwagi na to, ze koszty sg ponoszone stale, niezbedne
jest zarzagdzanie kosztami.

Obejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe efek-
tywnosci wykorzystania zasobéw, jakie posiada przedsie-
biorstwo.

Celem zarzadzania kosztami jest poprawa wynikoéw fi-
nansowych, a takze wartosci dla interesariuszy.

Uzyskuje sie to wtasnie poprzez poprawe efektywnosci wykorzy-
stania zasobow i w efekcie obnizenie kosztéw. Poprzez zarzadza-
nie kosztami oddziatuje sie wiec na ich poziom. Kategorig taczaca
rachunek kosztéw i zarzagdzanie kosztami sg koszty, przy czym
przyjeta strategia oddzialuje na system zarzadzania kosztami
(tabela 6).

Punktem wyjscia do zarzgdzania kosztami jest analiza procesu
ponoszenia kosztéw oraz rozpoznanie mozliwosci oddziatywa-
nia na obnizke kosztéw w poszczegdlnych fazach tego proce-
su®4. Jego istotg jest budzetowanie i kontrola kosztéw.

3 A. Dyduch, J. Sawicka, A. Stronczek, op. cit., s. 170.
34 E. Nowak, Budzetowanie kosztéw przedsiebiorstwa, op. cit.
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Tabela 6. Implikacje przyjetej strategii dla systemu zarzadzania kosztami

Elementy systemu

zarzadzania kosztami Strategia przedsiebiorstwa

Rola kosztéw standardo- Niezbyt wazna Bardzo wazna
wych w ocenie rezultatow

dziatalnosci
Znaczenie budzetowania Srednie do matego Duze do bardzo duzego

elastycznego w kontroli
kosztow wytwarzania

Znaczenie przypisywane Srednie do matego Duze do bardzo duzego
w wykonaniu budzetu

Znaczenie analizy Krytyczne do osiggnie- | Czesto nieprzeprowadza-
kosztéw marketingu cia sukcesu ne w sposob formalny
Znaczenie informag;ji Mate Duze

o kosztach w decyzjach
cenowych
Znaczenie analizy Mate Duze

kosztéw konkurenciji

Zrodio: E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw, Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 2010.
Podsumowanie

Rachunek kosztéw jest systemem objasniajagcym powstanie
kosztow, przychodow i wyniku w przedsiebiorstwie. Dostarcza
informacji o kosztach, przychodach i wynikach dla proceséw zarza-
dzania realizowanych w kréotkim i dlugim okresie.

Kazde przedsiebiorstwo w polityce rachunkowosci powinno
okresli¢ sposéb ujmowania kosztéw w ksiegach rachunkowych
i sposob ich rozliczania. Tradycyjny, systematyczny rachunek kosz-
téw tworzony jest po to, by zostaty spetnione cele sprawozdawcze
podmiotu gospodarczego.

Rachunki decyzyjne majg fakultatywny charakter, sg two-
rzone w krétkim okresie i majg m.in. za zadanie ocene rentownosci
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sprzedazy produktéw lub innych obiektow kosztowych, ukaza¢ wglad
w strukture kosztow w podziale na koszty state i zmienne, by¢ przy-
datnymi do: przeprowadzenia analizy progu rentownos$ci (rachunek
kosztéw zmiennych), optacalnosci produkcji, kalkulacji cen.

W tym rozdziale omoéwiono sprawozdawczy rachunek kosztow,
rachunek kosztéw zmiennych oraz rachunek kosztéw wieloblo-
kowy i wielostopniowy. Inne rachunki, rachunek kosztow dziatan
oraz rachunek kosztow jakosci zostang zaprezentowane w ostatniej
czesci podrecznika.
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1.6. Pytania testowe

moow> moowy

moowy

moowy

Kiedy powstat rachunek kosztéw petnych?

W okresie rewolucji francuskie;.
W okresie rewolucji przemystowe;.
W okresie wojny secesyjne,j.

Po drugiej wojnie swiatowe;.

W latach 80. XX wieku.

Ze wzgledu na stopien standaryzacji kosztow mozna wy-
rézni¢ wszystkie odmiany rachunku kosztéw z wyjatkiem:

Rachunku kosztéw dziatan.

Rachunku kosztow rzeczywistych.

Rachunku kosztow normalnych.

Rachunku kosztow postulowanych.

Wszystkie nalezg do odmian rachunku kosztow.

Wsréod rachunkéw problemowych mozna wyréznié
wszystkie z wyjatkiem:

Rachunku kosztow cyklu zycia produktow.

Rachunku kosztow docelowych.

Rachunku kosztow ciggtego doskonalenia.
Systematycznego, tradycyjnego rachunku kosztéw.
Wszystkie powyzsze nalezg do rachunkow problemowych.

Systematycznym modelem rachunku kosztéow jest:

Rachunek kosztow czesciowych.

Rachunek kosztow rzeczywistych.

Rachunek kosztow petnych.

Rachunek kosztow zmiennych.

Rachunek kosztow wieloblokowy i wielostopniowy.

Wskaz prawidtowe zdanie:

Geneza rachunku kosztéw zmiennych jest datowana na lata
50. XX wieku.

Rachunek kosztow zmiennych jest ukierunkowany na ze-
wnetrzne aspekty zarzgdzania przedsiebiorstwem.
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moowy

moowy

moowy

w >

mo O

Systematyczny rachunek kosztow zajmuje sie tylko pomiarem
ponoszonych kosztow.

. W rachunku kosztéw zmiennych koszty posrednie dzieli sie

na koszty state, zalezne od wielkosci produkcji oraz koszty
zmienne, uzaleznione od wielkosci produkciji.

Rachunek kosztéw zmiennych przez swojg elastycznosc jest
przydatny w podejmowaniu decyzji krotkookresowych.

Zapasy wytworzonych i sprzedanych produktéw w ra-
chunku kosztéw zmiennych wycenia sie wedtug:

Zmiennego kosztu produkciji.
Statego kosztu sprzedazy.
Statego kosztu posredniego.
Zmiennego kosztu sprzedazy.
Petnego kosztu wytworzenia.

Ktéry rodzaj rachunku kosztéw byt najwczesniej stoso-
wany w praktyce przedsiebiorstw?

Rachunek kosztow wieloblokowy i wielostopniowy.
Rachunek kosztéw statych.

Rachunek kosztow zmiennych.

Rachunek kosztow tancucha jakosci.

Rachunek kosztow petnych.

Co obejmuje peiny koszt wytworzenia?

Tylko koszty bezposrednie.

Tylko koszty posrednie produkciji.

Koszty bezposrednie i koszty posrednie produkciji.
Tylko koszty wydziatowe.

Zadne z powyzszych.

Wskaz nieprawidiowe stwierdzenie o rachunku kosztéow
zmiennych:

Jest efektywny w decyzjach dotyczgcych krétkiego okresu.
Zachowuje relacje miedzy produkcjg i sprzedazg w dtugim
okresie.

Umozliwia ocene zyskownosci produktow, linii produkcyjnych,
kanatow dystrybucji.

Wynik finansowy jest funkcjg wielkosci sprzedazy.

Stwarza podstawy do analizy progu rentownosci.
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10.

11.

12.

13.

O w

mo

moowy

moowy

Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie o rachunku kosztow
petnych:

Znajomosc petnych kosztéw jest przydatna w diuzszych okre-
sach, w ktérych wszystkie koszty powinny by¢ pokryte przy-
chodami.

Jest nastawiony na doktadne ustalenie kosztéw produkc;ji.
Zestawia przychody z kosztami zmiennymi, co pozwala na
ustalenie marzy brutto.

Wynik finansowy jest funkcjg wielkosci produkciji.

Wszystkie prawidiowe.

Co nie nalezy do grupy obiektéw kosztowych wielostop-
niowego rachunku kosztéw?

Rejony sprzedazy.

Rodzaje dziatalno$ci.
Wydzielone osrodki rentownosci.
Poszczegolne linie produkcyjne.
Wszystkie naleza.

Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie:

W rachunku kosztow zmiennych zapasy sg wyceniane wedtug
kosztéw zmiennych wytworzenia.

. W rachunku kosztéw petnych zapasy sg wyceniane na pozio-

mie kosztu petnego.
Réznica pomiedzy dwoma rachunkami kosztéw polega na in-
nym podejsciu do statych kosztéw produkcyjnych.

. Rachunek kosztow zmiennych sporzgdzany jest zgodnie z wy-

mogami sprawozdawczosci zewnetrzne;.

. W rachunku kosztéw zmiennych cechg charakterystyczng jest

dzielenie technicznych kosztow wytworzenia na czes¢ zmien-
ng i stata.

Co nie nalezy do podstawowych zadan rachunku kosz-
tow?

Kontrola gospodarnosci.

Wycena zapasow.

Analiza i obserwacja zmian strukturalnych przedsiebiorstwa.
Kalkulacja cen.

Wycenianie ptac.
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14.

15.

16.

17.
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Co jest podstawowym celem rachunku kosztéw?

Dostarczenie uzytkownikom informacji ekonomicznych, po-
trzebnych do oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ustalenie progu rentowno$ci.

Sklasyfikowanie sposobdw prezentacji informaciji o kosztach.
Okreslenie zaangazowania zasobow ludzkich.

Zadna z powyzszych.

Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie:

Problemowe rachunki kosztéw sg prowadzone poza syste-
mem ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci.

. Problemowe rachunki kosztoéw stosuje sie na zewnetrzne po-

trzeby zarzgdzania przedsiebiorstwem.

. Wewnetrzne zadania systemu rachunku kosztéw polegajg na

przygotowaniu istotnych informacji dla proceséw planowania
i kontroli.

. Zadania zewnetrzne systemu rachunku kosztow wynikajg

z funkcji dokumentacyjnej rachunkowosci finansowe;j.

. System rachunku kosztow ma za zadanie dostarczenie infor-

macji niezbednych do sporzadzenia sprawozdawczosci ze-
wnetrzne;.

Jakich informacji dostarcza rachunek kosztéw zmien-
nych:

Na potrzeby oceny rentownosci zakresow dziatalno$ci.
Odzwierciedla wptyw zmian stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych na poziom kosztow produktéw.

Umozliwia analize progu rentownosci.

Umozliwia analize cenowa.

Wszystkie powyzsze.

Rachunek kosztéw petnych jest objasniany w prawie:

moow>»

. Bilansowym.

. Podatkowym.

. Cywilnym.

. Gospodarczym.
. Handlowym.
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18.

19.

20

21.

Mmooy

Mmooy

Od czego jest uzalezniona wielkosé marzy na pokrycie?

Od kosztow zmiennych wyrobdéw sprzedanych.
Od planéw dtugoterminowych przedsiebiorstwa.
Od rozmiarow sprzedazy.

Od poziomu kosztéw docelowych.

Od poziomu kosztéw rzeczywistych.

Co oznacza marza segmentowa?

Wktad danego segmentu na pokrycie kosztéw statych wspél-
nych segmentu wyzszego rzedu.

. Zysk netto z danego okresu sprawozdawczego podzielony

przez wartos¢ sprzedazy w danym okresie.

. Wkitad danego segmentu na pokrycie kosztéw zmiennych

wspolnych segmentu nizszego rzedu.

. Wktad danego segmentu na pokrycie kosztow statych wspol-

nych segmentu nizszego rzedu.

. Wktad danego segmentu na pokrycie kosztow zmiennych

wspodlnych segmentu wyzszego rzedu.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci koszty okre-
slajg jako (wskaz prawidlowg odpowiedz):

Wyrazone w pienigdzu zuzycie sktadnikdw aktywow.
Zmniejszenia korzysci ekonomicznych w trakcie roku obroto-
wego w formie rozchodu lub spadku wartosci aktywow.

. Wydatki nieodzwierciedlajgce zuzycia, zwigzane z prowadze-

niem dziatalnosci przez jednostke gospodarczg w okreslonej
jednostce czasu w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych.

. Wyrazone w pienigdzu zasoby, ktérymi sg dobra i ustugi uzyte

w celu osiggniecia biezgcych lub przysztych korzysci.
Zadne z powyzszych.

Co obejmuja koszty:

Naktady poniesione w zwigzku z produkcjg wyrobow.
Warto$¢ wydanych odbiorcy sprzedanych zasobow.
Wartos¢ naleznosci uznanych za niesciggalne.

Odsetki ptacone z tytutu korzystania z kredytow bankowych.
Wszystkie powyzsze.
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22,

moowy

Wielkos¢ zuzycia czynnikéw produkcji wyrazonych w jed-
nostkach naturalnych, ktére nie podlegaja agregacji to:

Koszt.
Naktad.
Marza.
Rentownosé.
Wydatki.
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W tym rozdziale ukazano réznorodne klasyfikacje kosztéw
z punktu widzenia tworzenia sprawozdan oraz potrzeb zarzgdzania.
Zaprezentowano uktady ewidencyjne kosztéw szczegoétowo oma-
wiajgc pozycje kosztéw. Ukazano takze rozwigzania ewidencyjne,
wykorzystywane w praktyce gospodarczej.

2.1. Klasyfikacja kosztéw

W odniesieniu do kosztéw mogg by¢ stosowane rézne kryteria
klasyfikacji.
Z punktu widzenia celu jej przeprowadzenia mozna podzieli¢
koszty na nastepujgce grupy:
e dokonang dla celéw sprawozdawczych — ktorej obowigzek wyni-
ka z przepisow prawa bilansowego, prawa podatkowego, statystyki,
e przeprowadzang dla potrzeb wewnetrznych jednostki —w celu
dostarczenia informacji niezbednych do zarzgdzania jednostkg
(do podejmowania decyzji i planowania oraz do kontroli kosztow).

WAZNE

Jednym z najwazniejszych warunkow uzyskiwania wia-
rygodnych i uzytecznych informacji o kosztach ponoszo-
nych w jednostce gospodarczej jest wlasciwe dobranie
i okreslenie obiektow odniesienia kosztow.

Obiektami tymi sa wyodrebnione wedtug okreslonych
kryteriow jednostki, dla ktérych gromadzi sie i ustala kosz-
ty w systemie ewidencyjnym rachunkowosci.

Istnieje zwigzek przyczynowo-skutkowy z ponoszonymi koszta-
mi. Im wiecej jest obiektéw odniesienia kosztow, tym tatwiej mozna
przypisa¢ poszczegoélne sktadniki kosztéw konkretnym wielkosciom,
a te z kolei sg bezposrednimi przyczynami powstawania kosztow?.

% E. Nowak E, Rachunkowo$¢. Kurs podstawowy, PWE, Warszawa 2007, s. 165.
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Wyrézniamy obiekty odniesienia kosztéw, wyodrebnione

pod wzgledem:

e rodzajowym,

e funkcjonalno-podmiotowym,

e przedmiotowym,

e Cczasowym.
Koszty mozna podzieli¢ takze na:

e materialne (amortyzacja, zuzycie materiatow i energii, ustugi obce
materialne, inne koszty materialne),

e niematerialne (ustugi obce niematerialne, podatki i optaty, wy-
nagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, inne
koszty niematerialne).

Wedtug kryterium kosztéw wedtug typéw dziatalnosci moz-
na wyréznic:
e koszty dziatalnosci operacyjnej,
e pozostate koszty operacyjne,
e koszty operacji finansowych.

Wedtug odmian dziatalnosci, mozemy wyréznic¢ koszty zwy-
ktej dziatalnosci operacyjnej:
koszty dziatalnosci podstawowej,
koszty dziatalnosci pomocniczej,
koszty ogolnego zarzadu,
koszty sprzedazy.

Bioragc za podstawe odniesienia kosztéw formy dziatalnosci
przedsiebiorstwa mozemy wskazac:
e koszty zakupu,
e koszty produkcji,
e koszty sprzedazy.

Kolejnym kryterium podziatu kosztow jest zwigzek kosztow
z miejscem lub przyczyng ich poniesienia, wyrézniamy zatem:
e koszty wydziatow podstawowych,
e koszty wydziatobw pomocniczych,
e koszty ogolnego zarzadu,
e koszty zakupu,
e koszty sprzedazy.
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Do celéw kalkulacji koszty sa grupowane wedtug pozyciji kal-
kulacyjnej. Wedtug kryterium przedmiotowego wyréznia sie:
e koszty bezposrednie,
e koszty posrednie.

Koszt jest rowniez pojeciem istotnym dla celéw podatko-
wych. W ustawie o podatku dochodowym pojecie kosztdéw jest
prezentowane przez pryzmat powigzania z przychodami (kosztami
uzyskania przychodow z poszczegolnego zrédta sg wszelkie koszty
poniesione w celu osiggniecia przychodow)®.

Pozycje kosztdw, ktdrych nie mozna uznac za koszty uzyskania
przychoddéw szczegétowo okresla ustawa (art. 16, ust. 1)*’. Koszty
posrednio zwigzane z przychodami nie pozostajg w bezposrednim
zwigzku z przychodami. Takie koszty potrgca sie w momencie ich
poniesienia. Za dzien poniesienia tego kosztu uwaza sie dzien jego
zapisu w ewidenciji.

UWAGA

Nie wszystkie koszty ksiegowe sg kosztami podatko-
wymi i odwrotnie. Jest to wynikiem innego podejscia do
ustalania wyniku finansowego w prawie bilansowym i po-
datkowym.

Roéznice przejsciowe wynikaja ze stosowania zasady
memoriatowej przez rachunkowos¢ finansowg i zasady ka-
sowej przez prawo podatkowe.

Rozbieznosci skutkuja prowadzeniem ewidencji poza-
bilansowej przychodéw i kosztéw podatkowych. Jest to
niezbedne dla ustalenia podstawy opodatkowania.

Podziaty kosztéw wykorzystywane w zarzadzaniu s3a ustala-
ne na podstawie réznych kryteriéow (reakcja na zmiane wielkosci

% Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych,
Dz. U. z 2020 r., poz. 1406 ze zm.
%7 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, op. cit., s. 37.
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produkcji, wptyw na decyzje, stan dokonania) pozwalaja na po-

dejmowanie takich decyzji, jak:

e lle nalezy sprzedaé wyrobow, aby pokry¢ catkowite koszty wtasne?

e Jakg wielkos¢ produkcji i sprzedazy nalezy zaplanowac na rok
nastepny, aby osiggng¢ okreslong kwote zysku?

e O ile nalezy zwiekszy¢ sprzedaz, aby uzyskac zaktadany poziom
zysku?

e Czy wytwarzac potfabrykaty we wkasnym zakresie, czy zlecac ich
produkcje kooperantom?

Klasyfikacji kosztow mozna dokona¢ takze ze wzgledu na
sposob reagowania kosztow na zmiany wielkosci produkciji.
W zwigzku z tym wyrézniamy:

e koszty state, ktorych poziom nie zalezy od wielkosci produkcji,
e koszty zmienne, ktorych wysokosc¢ zalezy od wielkosci produkciji.

Biorgc pod uwage znaczenie kosztow przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych mozna je klasyfikowaé w podziale na:

e Kkoszty istotne (decyzyjne), ktore bedg poniesione w przysztosci
jako skutek podjetej decyzji, przy czym ich wysokosc jest rozna
dla poszczegolnych wariantow decyzyjnych,

e Kkoszty nieistotne (niedecyzyjne), ktérych ponoszenie nie jest
skutkiem podjetej decyzji lub tez sg one skutkiem podjetej decy-
zZji, ale ich wysokos¢ jest taka sama dla réznych wariantéw decy-
zyjnych.

Kolejnym kryterium klasyfikacji kosztow jest mozliwosé
sprawowania kontroli nad kosztami przez kierownikéw osrod-
kéw odpowiedzialnosci. Wyrézniamy zatem:

e koszty kontrolowane, moggce by¢ przedmiotem racjonalnej regu-
lacji przez zarzgdzajgcego osrodkiem odpowiedzialnosci, ktore-
go odpowiedzialnosc¢ za te koszty zostata zidentyfikowana,

e koszty niekontrolowane, czyli takie, na ktérych ksztattowanie sie
zarzgdzajacy osrodkiem odpowiedzialnosci nie ma wptywu3.

% |bidem, s. 243; B. Sadowska (red.), Rachunkowos$c¢ zarzadcza w systemie in-
formacyjnym przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2018, s. 49.
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Kategoriami kosztow ze wzgledu na mozliwos¢ przypisania
kosztow obiektom odniesienia, ktére bezposrednio przyczynity
sie do powstania kosztéw, sa:

e indywidualne koszty obiektow odniesienia, moggce byc¢ przypisa-
ne jednoznacznie konkretnym obiektom np. produktom,

e wspollne koszty obiektow odniesienia, niedajgce sie przypisac
jednoznacznie konkretnym obiektom (przyktadem sg koszty
utrzymania kanatéw dystrybuciji, regionow sprzedazy, produkciji
oraz ogolnego zarzgdu)*°.

Kazda jednostka gospodarcza zgodnie ze swoimi potrzebami

w zakresie grupowania informac;ji, sporzgdzania sprawozdawczosci —
zgodnie z przepisami uwzglednia podang wyzej klasyfikacje kosztéw.

WAZNE

Przyjete w zakladowym planie kont zasady ewidencji
i rozliczenia kosztéw powinny by¢ dostosowane do sposo-
bu sporzadzania rachunku zyskoéw i strat oraz wewnetrz-
nych potrzeb przedsiebiorstwa.

Koszty moga by¢ ujmowane w trzech uktadach ewidencyjnych:
e w ukfadzie rodzajowym,
w uktadzie wedtug miejsc powstawania
e oraz w uktadzie kalkulacyjnym.

Grupowanie kosztéw w tych uktadach jest zalezne m.in. od spe-
cyfiki jednostki, jej wyodrebnienia organizacyjnego i rodzaju dziatal-
nosci.Ustawg o rachunkowosci dopuszczalne sg rézne rozwigzania
w zakresie ewidencji i rozliczania kosztow.

% K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowoS$ci za-
rzadczej..., op. cit., s. 43.
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Dowolnos¢ wyboru wariantu ewidencji i rozliczania kosztow
polega na tym, ze mozna:

1. ograniczy¢ ewidencje kosztow do grupowania ich jedynie w ukta-
dzie kosztow wedtug rodzaju na kontach zespotu ,4” (uktad ro-
dzajowy kosztow),

2. ujmowac koszty wedtug miejsc ich powstawania, celéw na ktore
zostaty poniesione — tzn. na kontach zespotu ,5”, bez ich wstep-
nego grupowania w uktadzie wedtug ich rodzajow (uktad funkcjo-
nalny kosztéw),

3. wstepnie grupowac koszty wedtug rodzajow, a nastepnie rozlicza¢
wedtug celéw na kontach zespotu ,5” (uktad kalkulacyjny kosztow).

Jednostka gospodarcza posiada dowolnos¢ w wyborze sposo-
bu ewidencji kosztéw, co zostaje zapisane w polityce rachunkowosci.
Koszty dziatalnosci gospodarczej sktadajg sie z wielu elementow i spo-
$rod réznych kryteridw podziatu kosztow oraz ich klasyfikacji mozna wy-
rézni¢ nastepujace ukiady klasyfikacyjne kosztéw (tabela 7)%*.

Tabela 7. Przekroje grupowania (uktady) kosztow

Uktad Pozycje kosztéw
Uktad rodzajowy Amortyzacja, zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce,
kosztéw podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia, pozostate koszty rodzajowe
Uktad . . . -
. Koszty zakupu, koszty bezposrednie dziatalnosci podsta-
funkcjonalny ) . . . : .y
. wowej, koszty wydziatowe (koszty posrednie dziatalnosci
(podmiotowy) . : g S
. podstawowej), koszty dziatalnosci pomocniczej, koszty
kosztow ; .
ogolnego zarzadu, koszty sprzedazy
Materiaty bezposrednie
Ptace bezposrednie
Inne koszty bezposrednie
Uktad ; X :
. Suma kosztow bezposrednich
kalkulacyjny K i
; oszty wydziatowe
kosztow

Koszty wytworzenia (techniczny koszt wytworzenia)
Koszty ogélnego zarzadu
Koszty sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

(przedmiotowy)

Zrédto: opracowanie wiasne.

40 T. Naumiuk , Koszty w rachunkowo$ci finansowej, INFOR, Warszawa 2002, s. 39.
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Uktad rodzajowy kosztow odpowiada na pytanie, jakie koszty
poniesiono? Uktad ten pozwala na wyodrebnienie kosztoéw prostych
i ztozonych*!.

Koszty proste sg tymi pozycjami kosztow, ktdre w ramach danej
jednostki gospodarczej, stanowigcej najnizszg komorke organizacyj-
ng, nie dajg sie roztozy¢ na elementy proste.

Koszty ztozone skfadajg sie z kilku pozycji kosztéw prostych.
Do kosztéw tych zaliczamy koszty produktow wytworzonych przez
wydziaty produkcji pomocniczej na rzecz dziatalnosci podstawowe.
Ewidencja kosztéw ponoszonych przez jednostke gospodarcza
w tym uktadzie dostarcza informacji o wartosci zuzycia czynni-
kéw zaangazowanych w dziatalnos¢ jednostki. Informacje o tych
kosztach sg przydatne przy ocenie efektywnosci wykorzystania pod-
stawowych czynnikdw dziatalnosci, a takze przy sporzgdzaniu obli-
gatoryjnych sprawozdan finansowych. Rodzajowy uktad kosztéw jest
podstawg do grupowania kosztow wedtug ekonomicznej tresci ele-
mentéw naktaddéw czynnikéw produkcji*?.

Uktad podmiotowy informuje, gdzie zostaty poniesione koszty,

w jakich fazach procesu produkcyjnego, komérkach organizacyjnych

przedsiebiorstwa. W uktadzie tym wyréznia sie:

e koszty zakupu zwigzane z zaopatrzeniem, a wiec dostarczeniem
materiatéw i surowcow do przedsiebiorstwa (transport, ubezpie-
czenie, wynagrodzenie itp.),

e koszty produkcji, z ktoérych czes¢ stanowig koszty bezposrednie
zwigzane np. z wytworzeniem produktu bgdz swiadczeniem ustu-
gi, reszte stanowig koszty posrednie powstajgce w wydziatach
dziatalnosci podstawowej,

e nastepnie w tej fazie wyrdznia sie koszty sprzedazy ponoszone
w zwigzku ze sprzedazg produktow (transport, ubezpieczenie, re-
klama itp.),

e dalej — koszty ogdlnego zarzadu (dotyczg organizacji i obstugi
dziatalnosci firmy jako catosci oraz koszty zarzgdu).

4“1 |bidem, s. 167.
42 W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos$c¢ zarzgd-
cza, PWE, Warszawa 1998, s. 95.
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Uktad kalkulacyjny odpowiada na pytanie: na co zostaty poniesio-

ne koszty (np. na wytworzenie wyrobu X, Y, Z)? Uktad ten wykorzystuje
podziat kosztéw rodzajowych na koszty bezposrednie i posrednie.

Koszty bezposrednie to te koszty, ktére na podstawie zrodto-

wych dowodoéw moga by¢ odniesione bezposrednio na poszczegodlne
produkty. Do kosztow bezposrednich zas zalicza sie:

materiaty bezposrednie (zuzyte bezposrednio przy wytwarzaniu
produktu np. skéra na produkcje obuwia), ktérych zuzycie moze
by¢ odniesione na okreslony produkt za pomocg dowodow zré-
dtowych,

ptace bezposrednie wraz z narzutami na ptace obejmujgce pta-
ce pracownikdw bezposrednio zatrudnionych w produkciji, czyli
wynagrodzenia za czynnosci podlegajgce udokumentowaniu
w przekrojach wytwarzanych produktow,

inne koszty bezposrednie, moggce by¢ odniesione na jednostke
produkcji na podstawie dowoddéw zrodtowych, np. paliwo i ener-
gia zuzyte na cele technologiczne, obrobka obca, ustugi podwy-
konawcow, zuzycie narzedzi specjalnych itp.

Do kosztéw posrednich zalicza sie te koszty, ktére na podsta-

wie dowodow zrodtowych nie mogg by¢ odniesione na okreslone
produkty. Koszty takie mozemy rozliczy¢ na produkty w stosunku do
umownych kluczy podziatowych (rozliczeniowych kosztéw).

UWAGA

Rozwigzania ewidencyjne w zakresie rachunku kosztéw
determinujg wybor modelu sprawozdawczego rachunku
zyskow i strat, a takze maja wplyw na sposéb ustalania wy-
niku finansowego.
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2.2. Koszty w ukladzie rodzajowym

2.2.1. Istota klasyfikacji rodzajowej

WAZNE

Istotg klasyfikacji rodzajowej kosztow jest ewidencyjne
rozroznianie kosztow wedlug rodzaju zuzytych zasobéw
bez wskazywania celu, z jakim to zuzycie sie wigze.

Ten sposob ewidencji jest najmniej pracochtonny z punktu widze-
nia udokumentowania, jak i zewidencjonowania kosztow, daje kie-
rownictwu ograniczony strumien informacji niezbedny w zarzadzaniu
— informuje o tym, jakie poniesiono koszty i w jakiej wysokosci, nie
wskazuje jednak, gdzie poniesiono (w jakiej dziatalnosci jednostki)
i na co (na ktore produkty, ustugi).

Przedstawione rozwigzanie moga wykorzystaé¢ jednostki,
ktorych dziatalnosc jest jednostronnie ukierunkowana, o ograniczo-
nym zakresie. Przyktadowo moze to by¢ dziatalnos¢, polegajaca na
swiadczeniu jednostronnych ustug, produkcji waskiego asorty-
mentu wyrobéw, sprzedazy towaréw przez hurt lub detal itp. —
bez potrzeby kalkulacji rzeczywistego kosztu wytworzenia produktow.
Ustawa o rachunkowosci nie precyzuje wymogoéw ewidencyjnych
w stosunku do rejestracji kosztow w uktadzie rodzajowym — nie naka-
zuje szczegolnych zasad ewidencji ani tez nie okresla szczegétowo
zakresu poszczegolnych grup rodzajowych. Powoduje to duze zroz-
nicowanie w przyjetych w praktyce rozwigzaniach ewidencyjnych.

Przy grupowaniu kosztéw w ukiadzie rodzajowym nalezy
uwzgledni¢:
e obowigzki sprawozdawcze jednostki, tzn. uktad rodzajowy kosz-
tow powinien zawiera¢ co najmniej minimum okreslone przez wy-
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kaz tych kosztow zawarty we wzorze poréwnawczego rachunku
wynikow w zatgczniku do Ustawy o rachunkowosci,

wymogi statystyki panstwowej (np. w sprawozdaniu F-01 wyznaczo-
no pozycje rodzajowe kosztéw, jakie powinny by¢ w nim wykazane),
przepisy podatkowe, wymagajgce wyodrebnienia kosztow, ktére
nie stanowig kosztéw uzyskania przychododw,

potrzeby wiasne jednostki gospodarczej, wynikajgce z koniecz-
nosci obserwacji i kontroli szczegolnie waznych tytutéw kosztow
(np. ustugi tacznosci, koszty podrézy stuzbowych, itd.).

W praktyce za minimalny wykaz pozycji kosztéw wedtug ro-

dzajoéw nalezy uznaé¢ podziat kosztéw na siedem grup:

amortyzacja (amortyzacja srodkéw trwatych, amortyzacja srod-
koéw trwatych o niskiej wartosci, amortyzacja wartosci niematerial-
nych i prawnych),

zuzycie materiatéw i energii (zuzycie materiatéw, zuzycie energii),
ustugi obce (ustugi transportowe, ustugi remontowe, obrdbka
obca, inne ustugi obce),

wynagrodzenia,

ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na rzecz pracownikow,
podatki i optaty (podatek VAT, podatek akcyzowy, pozostate po-
datki i opfaty),

pozostate koszty (podréze stuzbowe, koszty reprezentaciji i rekla-
my, pozostate koszty proste).

UWAGA

Mozliwe jest wyodrebnienie wigekszej ilosci kont syn-
tetycznych, co utatwia obserwacje oraz kontrole kosztow,
w tym takze prowadzenia do nich ewidencji szczego6towej.

Z Ustawy o rachunkowosci wynika, ze nalezy stosowac¢
konta analityczne, m.in. w zakresie kosztow.

53



Rachunek kosztow
Cze$c¢ | — Podrecznik

Do ewidencji kosztéow w uktadzie rodzajowym stuzg konta

niebilansowe, zgrupowane w czwartym zespole planu kont. Na
kontach tych ujmuje sie:

koszty zwyktej dziatalnosci operacyjnej (to jest koszty produkcji
podstawowej, pomocniczej, dziatalnosci handlowej, zarzadu i dzia-
talnoéci bytowej, a takze koszty wtasnej dziatalnosci socjalnej),
koszty rzeczywiscie poniesione w danym okresie sprawozdaw-
czym, bez wzgledu na to, jakiego okresu faktycznie dotycza,
koszty proste, tzn. takie, ktdére w danej jednostce gospodarczej
nie mogg by¢ podzielone na bardziej elementarne sktadniki.

Na kontach zespotu ,,4” nie ujmuje sie m.in.:

pozostatych kosztéw operacyjnych (spowodowanych np. prze-
kazaniem darowizn, sprzedazg srodkow trwatych, zaptatg kar
umownych, grzywien, itd.),

kosztéw finansowych (np. odsetek i prowizji bankowych),
kosztow zwigzanych z usuwaniem skutkow zdarzen losowych
lub zapobieganiem tym skutkom (obcigzajg one konto ,Pozostate
koszty operacyjne”),

kosztow obcigzajgcych bezposrednio srodki trwate w budowie lub
srodki trwate oraz dziatalnos¢ finansowang ze srodkéw funduszy
specjalnych (np. ZFSS),

wartosci materiatéw obcych powierzonych do obrébki (sg one uj-
mowane na koncie pozabilansowym ,Zapasy obce”) oraz kosz-
téw obcego przerobu materiatéw witasnych (obcigzajg one konto
,Materiaty w przerobie”),

wartosci towardw oraz ustug obcej produkcji, nabytych dla skom-
pletowania z wkasnymi produktami, a niezaliczonych do wartosci
produkcji przemystowej (obcigzajg one odpowiednie konta ze-
spotu 3),

kosztow poniesionych, lecz zgodnie z umowg lub odpowiednimi
przepisami obcigzajgcych inne jednostki (obcigzajg one wtasciwe
konto rozrachunkéw zespotu ,27).
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WAZNE

Po stronie Wn kont kosztéw rodzajowych ksieguje sie
rzeczywiste koszty poniesione w okresie sprawozdaw-
czym, zas strona Ma stuzy do przenoszenia tych kosztéw
na inne konta, ewentualnie do ich zmniejszania.

Konta kosztéw wg rodzajéw moga wykazywaé w cia-
gu roku obrotowego salda Wn, ktére wyrazajg wysokos¢
kosztéow poniesionych przez jednostke.

W koncu roku salda te przenosi si¢ w ciezar konta
»Wynik finansowy” (przy zastosowaniu rachunku wynikéw
W wariancie porownawczym).

2.2.2. Zasady ewidencjonowania poszczegolnych
grup kosztéw rodzajowych

Konto ,,Amortyzacja” stuzy do ewidencji odpiséw amortyza-
cyjnych srodkéw trwatych, ulepszen w obcych srodkach trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, wykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej, jak i socjalnej przedsiebiorstwa. Na
tym koncie ujmuje sie amortyzacje wyliczong na podstawie stawek
i metod amortyzacji ustalonych na dzieh przyjecia sktadnikow do uzy-
wania. Na koncie tym ujmuje sie rowniez wartos¢ srodkéw trwatych
odpisanych w koszty w catosci (w 100%) w momencie przekazania
ich do uzywania.
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UWAGA

Na koncie ,,Amortyzacja” nie ksieguje sie:

e wartosci netto likwidowanych i sprzedawanych srod-
kéw trwalych (sq one zaliczane do ,,Pozostatych kosz-
téw operacyjnych”),

e nieplanowych odpisow amortyzacyjnych wyniklych
wskutek wycofania srodkéw trwatych z uzytkowania
(likwidowanych lub takich, ktére utracity swa przydat-
nos¢ gospodarczg) — takie odpisy amortyzacyjne zali-
czane sg do ,,Pozostatych kosztow operacyjnych”.

Z uwagi na obowigzujgce odmienne reguly przy ustalaniu
amortyzacji dla potrzeb podatku dochodowego oraz odmienne
dla celow pomiaru wyniku finansowego i sporzadzania spra-
wozdania finansowego — mozna wyodrebnié¢ konta analityczne dla
amortyzaciji, stanowigcej koszty uzyskania przychodu i amortyzacji,
ktéra wg przepisow o podatku dochodowym nie jest uznawana za
koszt uzyskania przychodu.

Amortyzacja odzwierciedla systematyczne zuzywanie sie
okreslonych sktadnikéw majatkowych (Srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych) wskutek ich wykorzystywania
dla celéow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Podatnicy doko-
nujg odpiséw amortyzacyjnych od warto$ci poczgtkowej Srodkdéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ktéra okre$lana
jest jako cena nabycia, warto$¢ rynkowa lub koszt wytworzenia.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg poczgwszy od pierw-
szego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Srodki
trwate zostaty przyjete do uzywania. Amortyzowane sktadniki majat-
ku powinny by¢ wprowadzone do ewidencji srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych.
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Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie do konca miesiaca,

w ktérym:

1.

nastgpito zrownanie wysokosci umorzenia z ich wartoscig po-
czatkowa,

2. w ktorym srodki trwate postawiono w stan likwidacji, zbyto bgdz
stwierdzono ich niedobor.
Tabela 8. Typowe zapisy strony Dt konta ,Amortyzacja”
Lp. Tres$¢ operaciji Konto przeciwstawne
Planowa amortyzacja srodkéw trwa-
tych, ulepszen w obcych srodkach Umorzenie srodkéw trwatych
1. trwatych oraz wartosci niematerialnych | Ilub umorzenie wartosci nie-
i prawnych stuzgcych dziatalnosci materialnych i prawnych
operacyjnej.
° Amortyzacja srodkow trwatych ujaw- Rozliczenie niedoboréw,
' nionych w wyniku inwentaryzacji. szkod i nadwyzek.
Tabela 9. Typowe zapisy strony Ct konta ,Amortyzacja”
Lp. Tres¢ operaciji Konto przeciwstawne
Przeniesienie rocznej sumy kosztéw Wynik finansowy.
1. amortyzacji pod datg zamkniecia
ksigg rachunkowych.
Konto ,,Zuzycie materiatow i energii”
Na koncie tym ewidencjonuje sie w szczegolnosci zuzycie:
e materiatéw podstawowych (surowcéw, materiatéw, potfabrykatow
i wyrobow obcej produkcji, stuzgcych do uzupetnienia wyrobow
wiasnej produkcji),
e materiatdw pomocniczych zuzywanych do produkciji i ustug oraz
na cele utrzymania ruchu,
e paliw statych, ciektych i gazowych,
e opakowan bezposrednio produkcyjnych i wysytkowych,
e materiatéw budowlanych i technicznych oraz czesci zapasowych,
e obcej energii cieplnej i elektrycznej oraz wody, chtodu i sprezone-

go powietrza,
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materiatéw nieprzechodzacych przez magazyn (np. srodkow czy-
stosci, materiatdw biurowych, drukéw, prenumerat wydawnictw,
ksigzek),

materiatdw wielokrotnego uzytkowania oraz wyposazenia, ktére
nie jest zaliczane do Srodkow trwatych,

materiatdw wytworzonych we witasnym zakresie, jesli sg one iden-
tyczne i magazynowane tgcznie z materiatami obcej produkgiji.

Na koncie ,,Zuzycie materiatéw i energii” ewidencjonuje sie

takze niedobory i szkody materiatow powstate wskutek btednych po-
miaréw zuzycia badz ubytkéw naturalnych, mieszczacych sie w gra-
nicach norm, po potrgceniu nadwyzek materiatow, wynikajgcych
Z btedow w pomiarach.

Nie ujmuje sie zas obnizenia zapasow wartosci materiatdw do

poziomu cen sprzedazy netto na skutek utraty przydatnosci gospo-
darczej (Dt ,Pozostate koszty operacyjne”).

UWAGA

Konto ,,Zuzycie materiatéw i energii” obcigza si¢ za ma-
terialy pobrane — na podstawie dowodéw wewnetrznych
— z wlasnych magazynéw, jak rowniez oddane do zuzycia
bezposrednio po zakupie.

Ewidencja zuzycia materialébw w zaleznosci od przyjetego

przez jednostke rozwigzania moze by¢ prowadzona w ciagu
roku obrotowego:

wedtug rzeczywistych cen zakupu (nabycia), na podstawie me-
tody cen sredniowazonych, FIFO, LIFO lub metody identyfikacji
poszczegolnych partii,

wedtug statych cen ewidencyjnych przy rownoczesnej rejestracji
odchylen od cen ewidencyjnych,

przez odpisywanie zakupionych materiatow wprost w ciezar kosz-
tow, z pominieciem ewidencji magazynowe;.
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Zuzyte materialy i energie ujmuje sie w cenie zakupu, nabycia
lub w cenie ewidencyjnej, skorygowanej o odchylenia.

Tabela 10. Typowe zapisy strony Dt konta ,Zuzycie materiatéw i energii”

Lp.

Tre$¢ operaciji

Konto przeciwstawne

Zuzycie materiatdw wydanych z maga-
zynu na cele dziatalno$ci gospodarcze;j
i wlasnej dziatalnosci socjalnej.

Materiaty na sktadzie.

Niedobory i szkody zaliczone w ciezar
kosztow.

Rozliczenie niedoborow,
szkod i nadwyzek.

Wartos¢ zakupionych materiatow prze-
kazanych bezpos$rednio do zuzycia.

Rozliczenie zakupu materia-
ow.

Odchylenia od cen ewidencyjnych mate-
riatdbw przypadajgce na zuzyte materiaty.

Odchylenia od cen ewiden-
cyjnych materiatow
(OCEM).

Przeksigegowanie warto$ci zapasu
materiatow, jesli zapasy te nie sg objete
ewidencjg magazynows.

Materiaty na sktadzie.

Materiaty z przerobu przekazane wprost
do zuzycia.

Materiaty w przerobie.

Koszty rzeczywiste zuzytej energii.

Rozliczenie zakupu ustug.

Tabela 11. Typowe zapisy strony Ct konta ,,Zuzycie materiatéw i energii”

Lp.

Tre$¢ operaciji

Konto przeciwstawne

Zwroty materiatéw, przyjecie odpadow
uzytkowych, odzyski czesci zamiennych
z remontdéw rzeczowych sktadnikéw
majatku trwatego.

Materiaty na skfadzie.

Nadwyzki materiatéw zmniejszajgce
koszty.

Rozliczenie niedoborow,
szkod i nadwyzek.

Przeniesienie rocznej sumy kosztow
pod datg zamkniecia ksigg rachunko-
wych.

Wynik finansowy

Odchylenia od cen ewidencyjnych
materiatéw, przypadajgce na zuzyte
materiaty.

OCEM.
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Przyjecie na stan w dniu koriczagcym
kwartat materiatéw nieobjetych ewiden- Materiaty na sktadzie.
Cjg magazynowa.

Faktury korygujgce zmniejszajgce kosz-

. - Rozliczenie zakupu ustug.
ty zuzytej energii.

Konto ,,Ustugi obce” przeznaczone jest do ewidencji réznych

ustug wykonanych przez dostawcow, optaconych gotowka, cze-
kami, wekslami, itp. obejmujacych:

obrébke obcg, czyli roboty polegajgce na wykonywaniu przez

inne jednostki na powierzonych im skfadnikach produkcji (po&t-

fabrykatach), czesci procesu technologicznego, np. obroébki

mechanicznej i termicznej. W przypadku, gdy kontrahent dang

operacje technologiczng wykonat na materiale wydanym wprost

z magazynu to koszty takiej obrobki ksiegujemy na koncie ,Mate-

riaty w przerobie”,

obce ustugi transportowe, czyli przewozy towardéw i oséb (z wyjat-

kiem delegacji stuzbowych), a w szczegdlnosci:

- opfaty podstawowe i dodatkowe za przewoz tadunkow rozny-
mi obcymi srodkami transportu,

- optaty za spedycje, zatadunek, roztadunek, sktadowanie w fa-
zie transportu, tj. przed przyjeciem do magazynu odbiorcy,
a po wydaniu z magazynu dostawcy,

- opfaty za wynajecie obcych srodkow transportu, sprzetu ta-
dunkowego, bocznic, kontenerdw, itp.,

- koszty dowozu do pracy pracownikow transportem obcym,

obce ustugi remontowe, do ktorych zalicza sie koszty wykonanych

przez inne jednostki remontow, konserwaciji, przeglagdow i napraw

srodkéw trwatych zardwno obiektow wiasnych, jak i obcych, uzyt-

kowanych przez dziatalnos¢ gospodarczg i wtasng dziatalnos¢

socjalng. Nie ujmuje sie tutaj kosztow remontow: powodujgcych

zwiekszenie wartosci uzytkowej remontowanego srodka trwate-

go, pokrywanych przez instytucje ubezpieczeniowe oraz zwigza-

nych z usuwaniem szkod losowych,

inne ustugi obce, ewidencjonuje sie tutaj nieujete na innych kon-

tach ustugi obce, a w szczegdlnosci:

- ustugi biurowe (np. kopiowanie, ttumaczenie),

- ustugi komunalne (np. wywéz $mieci),

- ustugi fgcznosci (np. pocztowe, telefoniczne),
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ustugi projektowe, koszty przygotowania nowej produkcji,
ustugi w zakresie nauki i rozwoju techniki (badania i eksperty-
zy naukowe, poradnictwo techniczne i organizacyjne, itp.),
ustugi w zakresie rachunkowosci (poradnictwo podatkowe,
optaty za weryfikacje bilansu, itp.),

ustugi informatyczne, dozoru mienia, posrednictwa, pralnicze,
czynsze i najem nieruchomosci (w tym optaty z tytutu leasingu
operacyjnego), wynajem sprzetu,

ogtoszenia w telewizji, radiu, prasie — z wyjgtkiem zaliczanych
do kosztéw reprezentacji i reklamy.

UWAGA

Nabyte ustugi obce ewidencjonuje sie w cenie zakupu
netto (z wyjatkiem zakupu na podstawie rachunkéw, gdzie
ma miejsce zapis w cenie brutto), tj. bez naliczonego po-
datku VAT.

Podatek ten w czesci niepodlegajacej rozliczeniu z po-
datkiem naleznym odnosi sie na konto ,,Podatki i optaty”.

Poniesione koszty ustug obcych zmniejsza sie, z tytutu
przypisania do zwrotu lub czesciowej odptatnosci, np. za
rozmowy telefoniczne itp.

Tabela 12. Typowe zapisy strony Dt konta ,Ustugi obce”

Lp. Tres¢ operacii Konto przeciwstawne
1. Koszty rzeczywiste obcych ustug. Rozliczenie zakupu
ustug.
Przeksiegowanie kosztow transportu, Rozliczenie zakupu ma-
2. ujetych w fakturach dostawcow mate- P

L, teriatow.
riatow.
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Tabela 13. Typowe zapisy strony Ct konta ,Ustugi obce”

Lp. Tres¢ operacji Konto przeciwstawne

Faktury korygujgce VAT, rachunki ko-

1. rygujgce, zmniejszajace koszty ustug Rozliczenie zakupu ustug.
obcych.
Przeniesienie rocznej sumy kosztow
2. pod datg zamkniecia ksigg rachunko- Wynik finansowy.
wych.

Konto ,,Wynagrodzenia”

WAZNE

Do kosztéw wynagrodzen zalicza sie: wynagrodzenia
pieniezne oraz wartos¢ swiadczen w naturze (np. deputa-
téw) lub ich ekwiwalentéw, wyptacane pracownikom i in-
nym osobom fizycznym, a dotyczacych dziatalnosci eks-
ploatacyjnej.

Wynagrodzenia te sg zaliczane do:

osobowego funduszu ptac (gtéwnie wynagrodzenia nalezne pra-
cownikom z tytutu istniejgcego stosunku pracy oraz osobom wy-
konujgcym prace nakfadczg, z tytutu umowy o prace naktadczg),
bezosobowego funduszu pftac (wynagrodzenia wyptacane na
podstawie umowy o dzieto; na podstawie odrebnych przepiséw
osobom, ktére wykonujg okreslone czynnosci, np. biegtym w po-
stepowaniu sgdowym; wyptacane osobom fizycznym za udziat
w komisjach, itp.),

funduszu honorariow (wynagrodzenia za prace tworcze, autor-
skie i racjonalizatorskie, nalezgce do podstawowej dziatalnosci
jednostki wyptacajgcej te wynagrodzenia),
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wyptat agencyjno-prowizyjnych (wynagrodzenia oséb fizycznych,
nalezne za wykonanie na podstawie umowy agencyjnej zleconych
czynnosci, optacanych od dokonywanych transakcji lub sprzedazy
oraz wykonywanych ustug wedtug okreslonej stawki prowizyjnej).

UWAGA

Na koncie ,Wynagrodzenia” ujmuje sie ponadto wy-
nagrodzenia oséb wchodzacych w skiad rady nadzorczej
i komisji rewizyjnej niebedacych pracownikami firmy oraz
pracownikéw zatrudnionych we wiasnych obiektach dzia-
falnosci socjalne;.

Koszty te gromadzone sg w wysokosci wynagrodzen
brutto, wyptacanych z réznych tytutéw.

Nie ewidencjonuje sie natomiast na koncie ,WWynagrodzenia”:
wyptat wynagrodzen otrzymanych od innych jednostek (np. finan-
sowanych przez ZUS zasitkdw rodzinnych),

wynagrodzen niezwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg (np. za
usuwanie skutkow wypadkow losowych — konto ,Pozostate kosz-
ty operacyjne”),

wyptat za Srodkéw funduszy specjalnych,

Swiadczen niezaliczanych do wynagrodzen obcigzajgcych konta
,Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia na rzecz pracowni-
kow” oraz ,Pozostate koszty”,

wyptat premii i nagréd z zysku do podziatu.

Tabela 14. Typowe zapisy strony Dt konta ,Wynagrodzenia”

Lp. Tresc¢ operaciji Konto przeciwstawne
Wynagrodzenia dziatalnosci gospo- Rozliczenie wynagrodzen lub
darczej i wtasnej dziatalnosci socjalnej rozrachunki z pracownikami
wyptacane ze srodkéw wiasnych. z tytutu wynagrodzenh.
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Tabela 15. Typowe zapisy strony Ct konta ,Wynagrodzenia”

Lp.

» . Konto przeciwstawne
Tres¢ operaciji

Przeniesienie rocznej sumy kosztéw pod

datg zamkniecia ksigg rachunkowych. Wynik finansowy.

Konto ,Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na rzecz

pracownikow”

Znaczaca pozycja w ramach tej grupy rodzajowej kosztéw sa

koszty z tytutu:

sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS), w czesci optacanej
przez pracodawce,

sktadek na specjalne obligatoryjnie tworzone fundusze (np. Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych).

WAZNE

Podstawe wymiaru sktadek stanowi przychéd otrzymy-
wany przez pracownika w rozumieniu przepiséw Ustawy
o podatku dochodowym od oséb fizycznych za stosunku

pracy.

Ponadto swiadczenia na rzecz pracownikéw obejmuja:
naliczane w ciezar kosztow odpisy na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (ZFSS) oraz $wiadczenia urlopowe, jesli
nie tworzy sie ZFSS,

doptaty do okresowych biletéw na dojazdy pracownikéw do pracy,
koszty positkdbw regeneracyjno-wzmacniajgcych,

odziez ochronng i roboczg,

koszty z tytutu zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy,
koszty szkolen pracownikdw w czesci pokrywanej przez podmiot
gospodarczy,

wydatki na sfinansowanie ubezpieczen osobowych pracownikow,
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e inne wyptaty i Swiadczenia na rzecz pracownikow niezaliczane do
wynagrodzen, np. ekwiwalent za zuzyte przy wykonywaniu pracy
narzedzia, materiaty i sprzet, stanowigcy wtasnos¢ pracownika.

Tabela 16. Typowe zapisy strony Dt konta
,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw”

Lp. Tres¢ operaciji Konto przeciwstawne
Ustugi obce o charakterze swiadczen
1. na rzecz pracownikow — w czesci ob- Rozliczenie zakupu ustug.
cigzajgcej zaktad pracy.
Naliczenie odpiséw na ZFSS (zapis
2 réwnolegh(: przelew Dt ,Rachunek ZFSS
' Srodkéw ZFSS”, Ct ,Rachunek banko- '
wy”).
) Materiaty na sktadzie lub
3. Swiadczenia rzeczowe w zakresie BHP. rozliczenie zakupu mate-
riatow.
Ekwiwalenty za uzytkowanie wtasne;j ;
L ) ) g Inne rozrachunki z pra-
4. odziezy roboczej, ekwiwalenty za $rod- . )
S s cownikami.
ki higieny osobistej, itp.
Zarachowanie zobowigzan z tytutu ;
L , AR Inne rozrachunki z pra-
5. Swiadczen urlopowych (jezeli nie two- . .
; : cownikami.
rzy sie ZFSS).
6. Dopfaty do biletéw pracowniczych. Kasa lub inne rgzraghunk|
z pracownikami.
Odptatnos¢ za udziat w konferencjach, Zespot 1, nne rt_)zrachun_k|
7. . z pracownikami lub rozli-
szkoleniach. .
czenie zakupu ustug.
Naliczenie skfadek ubezpieczen spo-
tecznych (w N qpiacanej przez Inne rozrachunki publicz-
8. pracodawce), odpisow na Fundusz
; ) noprawne.
Pracy oraz innych narzutéw na wyna-
grodzenia.
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Tabela 17. Typowe zapisy strony Ct konta
,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw”

Lp. Tres¢ operaciji Konto przeciwstawne

Faktury korygujace, zmniejszajace

koszty ustug obeych. Rozliczenie zakupu ustug.

Przeksiegowanie kosztéw pod datg

zamkniecia ksigg rachunkowych. Wynik finansowy.

Czesciowy zwrot kosztow z tytutu Zespét 1 lub inne rozra-
szkolen lub dojazddéw do pracy. chunki z pracownikami.

Konto ,,Podatki i optaty”

Konto ,,Podatki i optaty” stuzy do ewidencji:

podatkéw obcigzajgcych koszty dziatalnosci, np.:

- podatku VAT — zaptaconego od nabytych towaréw i ustug nie-
podlegajgcego odliczeniu od podatku naleznego ani zwrotowi,
z wyjatkiem podatku VAT obcigzajgcego srodki trwate w budo-
wie (ujmuje sie tu rowniez nalezny podatek VAT od zuzytych
materiatéw, towardéw, wyrobéw oraz wiasnych ustug swiad-
czonych na cele reklamy i reprezentaciji),

- podatek akcyzowy od sprzedazy,

- podatek od nieruchomosci, podatek od srodkow transporto-
wych i inne podatki lokalne,

optat administracyjnych,

cta, optat celnych i manipulacyjnych,

optat lokalnych,

optat skarbowych, notarialnych i sgdowych (niezwigzanych z do-

chodzeniem roszczen, zakupem majgtku trwatego, niezalicza-

nych do wartosci niematerialnych i prawnych),

optat za korzystanie ze srodowiska oraz niesankcyjne optaty za

zanieczyszczenie srodowiska,

optat za wieczyste uzytkowanie gruntu,

obowigzkowych wptat na fundusze tworzone centralnie (np.

PFRON),

rocznych opfat licencyjnych uprawniajgcych do wykonywania okre-

Slonej dziatalno$ci, na ktérg wydawane sg specjalne zezwolenia.
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Na koncie ,,Podatki i optaty” nie ksieguje sie:
VAT-u naleznego od darow rzeczowych, ktéry obcigza konto ,Po-
zostate koszty operacyjne”,
podatkow i optat o charakterze sankcyjnym — konto ,Pozostate
koszty operacyjne” lub w przypadku odsetek ,Koszty finansowe”,
optat sgdowych z tytutu dochodzenia spornych naleznosci — od-
powiednio konta ,Pozostate koszty operacyjne” lub ,Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych”,
podatkow i optat z tytutu zakupu obiektéw majatku trwatego lub
zwigzanych z realizowang inwestycjg srodka trwatego w budowie
— obcigzajg one odpowiednie konta zespotu 0.

Tabela 18. Typowe zapisy strony Dt konta ,Podatki i optaty”

Lp. Tresc¢ operaciji Konto przeciwstawne
Podatek od nieruchomosci, od $rodkéw . .
Rozrachunki z budzeta-
1. transportu, optaty lokalne oraz podatek mi
akcyzowy od sprzedazy. ’
Optaty sgdowe, notarialne, skarbowe;
roczne optaty za wieczyste uzytkowanie Inne rozrachunki publicz-
2. gruntéw; odpisy na PFRON; optaty za P
; . . noprawne.
uzytkowanie gruntéw; optaty za ochrone
srodowiska; optaty administracyjne.
Zespot 3 lub
Podatek VAT naliczony przy zakupach, rozliczenie naliczonego
3. w czesci niepodlegajgcej rozliczeniu VAT lub rozrachunki
z podatkiem naleznym. z Urzedem Celnym lub
korekty naliczonego VAT.
Nalezny podatek VAT przy zakupie ustug
z importu, a takze podatek VAT nalezny
4 od towardéw, materiatdéw zakupionych Rozrachunki z tytutu VAT,

z zewnatrz, wyrobéw wiasnych i ustug
wiasnych przekazanych na potrzeby
reprezentacji i reklamy.
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Tabela 19. Typowe zapisy strony Ct konta ,Podatki i optaty”

Lp. Tres¢ operaciji Konto przeciwstawne

Przeniesienie rocznej sumy podatkéw

1. i optat pod datg zamknigcia ksigg ra- Wynik finansowy
chunkowych.
2. Zmniejszenie podatkow i optat. zespoty ,2” lub ,3”.

Do powyzszego konta mozna prowadzi¢ — w miare potrzeby —
ewidencje analityczng wedtug tytutdw podatkéw i optat.

Konto ,,Pozostate koszty”

Konto to stuzy do ewidencji wszystkich pozostatych kosztow pro-
stych, ktorych nie mozna zakwalifikowa¢ do zadnego z wymienio-
nych wczesniej kont. Mozna tu zaliczy¢ w szczegdlnosci:

e koszty podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych, ktére
obejmujg m.in.:

- koszty przejazdow, w tym zwrot kosztéw uzycia prywatnych

pojazdow samochodowych do celow podrozy stuzbowych,

- koszty ryczattdéw za noclegi i za wynajecie kwater prywatnych
dla pracownikow czasowo przeniesionych oraz koszty prze-
jazdow w celu odwiedzenia rodziny, przystugujgcych pracow-
nikom czasowo przeniesionym oraz zwerbowanym do pracy,

- koszty biletow stuzbowych imiennych i na okaziciela na wszel-
kiego rodzaju srodki lokomociji,

- koszty ryczattow za uzywanie do celéw stuzbowych prywat-
nych pojazdoéw samochodowych,

- inne przewidziane przepisami koszty podrézy stuzbowych,
w tym koszty swiadczen na rzecz cudzoziemcow, niewliczane
do wydatkéw reprezentacyjnych.

Ujete w ramach delegacji stuzbowych koszty ustug obcych (np.
hotele, przejazdy, itp.) ksieguje sie w kwocie netto, tj. bez naliczone-
go podatku VAT. Podatek ten w czesci niepodlegajgcej rozliczeniu
z podatkiem naleznym odnosi sie na konto ,Podatki i optaty”. Koszty
podrézy stuzbowych dotyczgce bezposrednio dziatalnosci inwesty-
cyjnej ksieguije sie na koncie ,Srodki trwate w budowie”.
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koszty reprezentacji, ktére obejmujg m.in.:

wszelkie koszty zwigzane z przyjmowaniem i utrzymywaniem
delegacji lub kontrahentéw zagranicznych, jak tez koszty
uczestnictwa gospodarzy w przyjeciach i imprezach organizo-
wanych na rzecz tych delegacji lub kontrahentow,

koszty poczestunkow gosci podmiotu gospodarczego, uczest-
nikdw konferenciji, przyjec¢ i posiedzen, w tym rowniez wiadz
statutowych podmiotow gospodarczych, koszty ponoszone
z okazji swigt branzowych, panstwowych, wreczania nagréd
i odznaczen,

koszty imprez artystycznych organizowanych z okazji uroczy-
stosci, zakupu kwiatow do dekoracji pomieszczen oraz kwia-
téw wreczanych okreslonym osobom (delegacjom),

koszty reklamy:

wartos¢ upominkow i nagrod rzeczowych, stuzgcych rekla-
mie, koszty wyjazdow pracownikéw podmiotu gospodarcze-
go, zwigzanych z reklamg wtasnych produktow,

koszty propagowania sprzedazy produktow podmiotu gospo-
darczego lub skupu okreslonych produktow w srodkach ma-
sowego przekazu (prasa, radio, telewizja, filmy) lub publicznie
w inny sposoéb (reklama na srodkach transportu, w witrynach
sklepowych, na stupach ogtoszeniowych, afiszach, tablicach),
koszty udziatu podmiotu gospodarczego we wszelkiego ro-
dzaju krajowych i zagranicznych imprezach reklamowych (tar-
gi, wystawy, gietdy, konferencje reklamowe, pokazy, udziaty
w imprezach sportowych, itp.).

Do kosztow reprezentacji i reklamy nie zalicza sie m.in.:

wydatkow zwigzanych z drukiem cennikow, katalogéw i in-
strukcji obstugi lub uzytkowania produktow — konta ,Ustugi
obce” lub ,Zuzycie materiatéw i energii”,

wydatkéw zwigzanych z pogrzebami (kwiaty, wience, nekrolo-
gi, itp.) — konto ,,Ustugi obce”,

wydatkéw na upominki, poczestunki okolicznosciowe (np.
z okazji Dnia Kobiet, choinki, itp. finansowane ze $rodkéw
ZFSS),

wydatkow zwigzanych z zakupem i eksploatacjg urzgdzen re-
klamowych (np. urzgdzen poligraficznych) — konto ,Amortyza-
cja” lub ,Zuzycie materiatéw i energii”,
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wydatkow zwigzanych z drukiem i rozsytaniem drukéw wszel-
kiego rodzaju — konto ,Ustugi obce”,

wydatkéw zwigzanych z zakupem szyldow, tablic informa-
cyjnych, itp. — konta ,Amortyzacja” lub ,Zuzycie materiatéw
i energii”,

wydatkow zwigzanych z ogtaszaniem przetargéw na odsprze-
daz mienia — konto ,Ustugi obce”.

UWAGA

Nie ksieguje sie tu:

odsetek, prowizji i r6znic kursowych od kredytéw obro-
towych i inwestycyjnych w okresie sptaty, a takze odse-
tek podwyzszonych i od zadtuzenia przeterminowanego
— odnoszone s3g one na konto ,,Koszty finansowe”,
odsetek, prowizji i roznic kursowych od kredytéw i po-
zyczek za okres realizacji inwestycji — odnoszone sg
one na konto ,,Srodki trwate w budowie”.

e pozostate koszty proste, obejmujgce w szczegolnosci:

ubezpieczenia rzeczowe,

ekwiwalent za zuzyte przy wykonywaniu pracy narzedzia, ma-
teriaty lub sprzet, stanowigce wtasnos¢ wykonawcy,

koszty wynalazczosci i racjonalizaciji,

niezaliczane do wynagrodzen odprawy posmiertne,

sktadki na rzecz organizacji, do ktorych przynaleznosc jest
obowigzkowa,

inne koszty, ktére nie dadzg sie zakwalifikowa¢ do wymienio-
nych wczesniej kosztéw rodzajowych.

Nie zalicza sie tutaj m.in. kosztéw przypisanych pracownikom do
zwrotu, np. za prywatne rozmowy telefoniczne.
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Tabela 20. Zapisy strony Dt konta ,Pozostate koszty”

Lp. Tres$¢ operaciji Konto przeciwstawne
1. Bankowe optaty manipulacyjne. Rachunek biezacy.
Rozliczone zaliczki lub wydatki wytozone
° przez pracownika w imieniu Inne rozrachunki
' przedsiebiorstwa, dotyczgce podrozy Z pracownikami.
stuzbowych krajowych i zagranicznych.
3 Koszty rzeczywiste ustug obcych zakupionych Rozliczenie zakupu
’ dla potrzeb reprezentacji i reklamy. ustug.
Zuzycie materiatow dla potrzeb reprezentac;ji
i reklamy:
a) wydanych z magazynu Materiaty na sktadzie.
4. . : .
b) przekazanych do zuzycia wprost z zakupu Rozliczenie zakupu
(VAT nalezny: Dt Rozrachunki z tytutu VAT, materiatow.
Ct Podatki i optaty).
Towary handlowe przekazane na cele
5 reprezentacji i reklamy (VAT nalezny: Towary.
’ Dt Rozrachunki z tytutu VAT, Ct Podatki
i optaty).
6. Dodatnie OCEM przypadajqce na wydane OCEM.
materiaty.
Wyroby wiasne, Hgiug| wiasne przekazane na Produkcja pomocnicza
cele reprezentacji i reklamy (zapis uszczelnia-
N ; : ) lub wyroby gotowe lub
jacy: Dt Rozliczenie kosztow, Ct Koszt ;
7. o , . odchylenia od cen
wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby; ewidencvinveh
VAT nalezny: Dt Podatki i optaty, " rob‘gwy
Ct Rozrachunki z tytutu VAT). y '
Ekwiwalenty za zuzycie wtasnych .
L . Inne rozrachunki
8. materiatéw, narzedzi, sprzetu, odprawy . .
. z pracownikami.
posmiertne.
9. Ubezpieczenia majgtkowe. Inne rozrachunki.
Inne rozrachunki
10 Optaty na rzecz obcych jednostek, sumy z pracownikami lub

wytozone przez pracownikow.

rozliczenie zakupu
ustug.

11.

Wyptaty za zastosowanie projektow
racjonalizatorskich.

Inne rozrachunki
z pracownikami.
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Tabela 21. Typowe zapisy strony Ct konta ,Pozostate koszty”

Lp. Tres¢ operaciji Konto przeciwstawne

Przeniesienie rocznej sumy pozostatych
1. kosztéw rodzajowych pod datg zamkniecia Wynik finansowy.
ksigg rachunkowych.

5 Faktury korygujgce zmniejszajgce koszty Rozliczenie zakupu
' ustug obcych. ustug.
OdchyIenlangivmg:np;?ypadajqce OCEM
3. a) materiat y ) OCET-marza
Y i OCET- VAT.
b) towary.
WAZNE

Uktad rodzajowy kosztow:

e stwarza mozliwos¢ ustalenia wysokosci kosztéw wg
prostych elementéw procesu pracy, ktére sg przydatne
do badan oraz analiz prowadzonych w skali gospodar-
ki narodowej,

e uflatwia sporzadzanie obowigzujacych sprawozdan
z zakresu kosztow,

e ufatwia planowanie finansowo-gospodarcze w odcin-
kowych przekrojach (plany ptac i Swiadczen, plany za-
opatrzenia, itp.),

e umozliwia sporzadzanie sprawozdania: rachunek zy-
skow i strat w wariancie porownawczym.

2.2.3. Funkcjonowanie konta ,,Rozliczenie kosztéow
rodzajowych”

Rola konta ,,Rozliczenie kosztéw rodzajowych” 490 w przy-
padku, gdy przedsiebiorstwo ewidencjonuje koszty tylko w uktadzie
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rodzajowym jest ograniczona. Konto to jest wykorzystywane do
przeniesienia kosztow rodzajowych podlegajacych rozliczeniu
w czasie (np. kosztéw transportu materiatéw) na konta rozliczen mie-
dzyokresowych kosztéw, ujecia w ksiegach rat kosztow poniesionych
w poprzednich okresach a obcigzajgcych koszty biezgcego okresu
oraz ujecia wartosci wyrobow gotowych i produkcji niezakonczone,.

UWAGA

Konta tego nie prowadzi sie, gdy jednostka stosuje ewi-
dencje kosztéw tylko w zespole ,,5”.

Konto w petni spetni swoja role, gdy ewidencja kosztow
prowadzona jest na kontach zespotu ,4” i jednoczesnie
kontach zespotu ,,5”.

Koszty zaewidencjonowane wstepnie w ukladzie ro-
dzajowym kosztéw przenosi sie nastepnie na inne uktady
klasyfikacyjne za posrednictwem konta ,,Rozliczenie kosz-
téw” (zgrupowanego podobnie, jak koszty rodzajowe w ,,4”
zespole planu kont), ktére powstato z pionowego podziatu
kont kosztéw wedtug rodzajéw.

W ciagu roku konto ,,Rozliczenie kosztow” wykazuje saldo Ct
(odpowiadajgce sumie poniesionych kosztéw wg rodzajow), zas po
przeniesieniu w dniu zamkniecia ksigg rachunkowych kosztu wtasne-
go sprzedazy moze mie¢ saldo Dt lub Ct* i stanowi rownowartosc
zmiany stanu produktow.

Zmiana ta dotyczy roznic pomiedzy stanami poczatkowym i kon-
cowym w stanie zapaséw wyrobow gotowych (oraz odchylen od cen
ewidencyjnych wyrobow gotowych) i produkcji niezakornczonej oraz
rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

Saldo konta ,Rozliczenie kosztéw” przenosi sie w koncu roku na
,Wynik finansowy” na strone przychodow (Ct), ewentualnie przy za-
stosowaniu zapisu ujemnego.

43 Saldo Dt konta ,Rozliczenie kosztdw” oznacza zmniejszenie stanu produktéw,
zas saldo Ct — zwiekszenie stanu produktéw.
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Gdy jednostka gospodarcza ujmuje koszty tylko wedtug rodza-
jow, konto ,Rozliczenie kosztow” wykorzystuje sie wytgcznie do prze-
noszenia kosztow, dotyczgcych innych okreséw sprawozdawczych.

2.2.4. Koszty w uktadzie wedtug typoéw dziatalnosci

Do grupowania kosztéw wedtug typow dziatalnosci stuzy ze-
spot 5 Zaktadowego Planu Kont ,,Koszty wediug typéw dziatal-
nosci i ich rozliczanie”.

W tym ukfadzie koszty grupuje sie w dwéch przekrojach ewi-
dencyjnych:

e wedtug miejsc powstawania kosztow (dziatow, wydziatow, proce-
séw),

e wedtug nosnikow kosztow (np. w przekroju wyrobdw, ustug lub
klientow).

Miejscami powstawania kosztéw mogg by¢ komorki organiza-
cyjne lub sprawowane funkcje. Sg nimi takze wydziaty podstawowe,
ktorych celem jest wytwarzanie produktow, stanowigcych zasadniczy
przedmiot dziatalno$ci jednostki gospodarczej oraz wydziaty pomoc-
nicze, ktérych gtébwnym zadaniem jest Swiadczenie ustug na rzecz
dziatalnosci podstawowej* (koszty dziatalnosci produkcji, koszty za-
rzadu, koszty zakupu, koszty wydziatowe, koszty sprzedazy, koszty
dziatalnosci pomocnicze;j).

Do kosztéow zakupu zalicza sie ponoszone przez jednostke
koszty zwigzane z zakupem materiatow (towardw itp.) na potrzeby
dziatalnosci eksploatacyjnej do momentu, gdy sktadniki te zostang
przekazane do magazynu.

Koszty zakupu ksztattujg sie w duzej mierze zaleznie od wa-
runkéw dostawy, np.:

e loco magazyn dostawcy, kiedy odbiorca pokrywa catkowite
koszty przemieszczenia zakupionych débr (materiatow, towaréw
itp.) od dostawcy do swego magazynu,

e |loco magazyn odbiorcy, kiedy koszty przemieszczenia sprze-
danych débr do odbiorcy ponosi dostawca,

4 E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa, s. 75-76.
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e franco stacja przeznaczenia, kiedy koszty przemieszczenia
materiatow:
- na trasie: magazyn dostawcy — stacja przeznaczenia ponosi
dostawca,
- na trasie: stacja przeznaczenia — do magazynu nabywcy po-
nosi odbiorca.

UWAGA

Podczas dostawy materiatu do odbiorcy wystepuje nie-
kiedy koniecznos$¢ sktadowania materiatow.

Koszty tego sktadowania moga obcigza¢ ktorgs ze
stron, przesgdza o tym umowa. Najczesciej kosztami tymi
obciaza sie nabywce.

Mowiac o kosztach zakupu przyjmuje sie te, ktéore moga
by¢ odniesione do poszczegélnych partii nabywanych ma-
teriatow.

Jesli te koszty ponosi nabywca materiatéw (zgodnie z umo-
wa) to do kosztéw zakupu zalicza sie:

e ptace wraz z narzutami za przetadunek i wytadunek materiatow,
za czynnosci sortowania itp.,

e przewozy obejmujgce optaty za ustugi przewoznikow i spedyto-
row tgcznie z kosztami sktadowania, jak réwniez koszty przewo-
z6w wykonanych we wiasnym zakresie (przy uzyciu taboru i oséb
jednostki),

e zuzyte materiaty (np. paliwo), wartos¢ zafakturowanego opako-
wania, ktére dla odbiorcy nie przedstawia wartosci,

e ubezpieczenie materiatobw w czasie transportu,

prowizje ptacone posrednikom,

e pozostate koszty, jak badania, ekspertyzy i inne pozycje kosztow.
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UWAGA

Nie zalicza sie do kosztow zakupu: kosztow magazyno-
wania oraz przesunie¢ miedzymagazynowych materiatow
i towarow, wynagrodzen statego personelu magazynowe-
go oraz kosztow utrzymania komoérek zaopatrzenia.

Koszty te odnoszone s na koszty dzialalnosci, z reguty
na koszty ogolne.

Koszty zakupu mogg by¢ rozliczane jednym wspdélnym wskazni-
kiem narzutu albo réznymi wskaznikami. Ponizszy przyktad obrazuje
wyniki rozliczania kosztow zakupu.

Przykiad

Poniesione koszty zakupu wynoszg 900 zt, a przychdéd materia-
téw 6000 zt. Dla produkcji wyrobdw prowadzone sg dwa zlecenia
Ai B, gdzie koszty zuzycia materiatobw wynosza:

Koszty w zt Zlecenie A Zlecenie B
Materiaty bezposrednie 600 3000
Koszty zakupu (15%) 90 450
Razem 690 3450

Z ewidencji analitycznej uzyskano informacje, ze koszty ksztattu-

ja sie nastepujgco:
Koszty zuzycia materiatéw:

materiaty tanie 1000 zt
materiaty drogie 5000 zt
Razem koszty 6000 zt.

Materiaty tanie zuzywa sie do produkcji wyrobow objetych zlece-
niem A, a materiaty drogie, do produkcji wyrobow objetych zleceniem B.
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Przy zastosowaniu jednego wspolnego narzutu kosztéw wskaz-
nik ten wynosi:
900x100 = 15%
6000

Wskaznik ten mnozymy przez wartos¢ rozchodu materiatow
i uzyskujemy wyniki:

1000 x 15% = 150 zt

5000 x 15% = 750 zt

Razem: 900 zt.

Jesli zastosujemy oddzielne wskazniki narzutu dla materiatow ta-
nich i dla materiatéw drogich, wyliczenia bedg nastepujace:

Wskaznik narzutu kosztow zakupu dla materiatow tanich wynosi:
500 x 100/1000 = 50%.

Wskaznik narzutu kosztéw zakupu dla materiatéw drogich wyno-
si: 400 x 100/5000 = 8%.

Przy zastosowaniu dwéch réznych narzutéw kosztéw zaku-
pu materiatéw przedstawiajgq sie nastepujaco:

Koszty w zt Zlecenie A Zlecenie B
Materiaty bezposrednie 600 3000
Koszty zakupu 50% x 600=300 8% x 3000=240
Razem 900 3240

Z przyktadu wynika, ze zastosowanie réznych wskaznikéw narzu-
tu ma wptyw na wycene zlecen.
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UWAGA

W zaleznosci od przyjetej zasady wyceny zapasow w da-
nej jednostce gospodarczej, tzn. w cenie zakupu lub w ce-
nie nabycia, stosuje sie odpowiednie rozwigzania w zakre-
sie ewidencji i sposobu rozliczania kosztéw zakupu.

Moga wystapi¢ zatem nastepujace rozwigzania:

1) jezeli wycena zapaséw nastepuje w cenach zakupu to koszty za-
kupu rozlicza sie w catosci wedtug miejsc powstawania (na odpo-
wiednie koszty dziatalno$ci np. przemystowej, budowlanej, handlo-
wej), proporcjonalnie do wartosci rozchodowanych materiatéw;

2) jezeli zapasy materiatdw wycenia sie w rzeczywistej cenie naby-
cia, to mozna przyjg¢ nastepujgce rozwigzania:

e stosowac¢ w ewidencji materiatdw rzeczywiste ceny zakupu,
natomiast koszty zakupu ujmowaé w ramach konta ,Rozlicze-
nia miedzyokresowe kosztow zakupu”, dokonujgc ich rozlicze-
nia w proporcji do rozchodu materiatéw i zapasu koncowego;

UWAGA

W tym wariancie rozliczania kosztéow zakupu, konto
»Rozliczenia miedzyokresowe kosztow zakupu” wykazuje
saldo koncowe, ktére wyraza koszty zakupu przypadajace
na zapas materiatow.

Saldo koncowe konta ,Rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw zakupu” na koniec roku obrotowego jest aktywo-
wane i powieksza w bilansie wartos¢ zapasu materiatéw
(dajac wartos¢ materiatéw w cenie nabycia).
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e ewidencje materiatdw prowadzi¢ wedtug statych cen ewidencyj-
nych ustalonych na poziomie cen nabycia poszczegolnych asor-
tymentow materiatow; wystgpi tu réznica miedzy przychodem
w rzeczywistych cenach zakupu powiekszonych o rzeczywiste
koszty zakupu a przychodem w statych cenach ewidencyjnych,
ustalonych na poziomie cen nabycia, stanowigca odchylenia od
cen ewidencyjnych, ktora rozliczana jest na zasadzie przyjetej
do rozliczania odchylen od cen ewidencyjnych.

WAZNE

W zaleznosci od konkretnych sytuacji w danej jedno-
stce gospodarczej uzasadnione moze by¢ stosowanie roz-
nych rozwigzan w zakresie ewidencji i sposobu rozliczania
kosztéw zakupu.

Jednostka gospodarcza moze nabywac wiele grup materiatow,
ktére zostang zuzyte do réznych dziatalnosci, np. do wytworzenia kil-
ku produktéw. Na te materialy mogg przypada¢ odmienne wielkosci
kosztow zakupu, poniewaz w zwigzku z zakupem jednego sktadnika
ponosi sie bardzo wysokie koszty (zakup tarcicy, konstrukcji stalo-
wych, materiatdw budowlanych, wegla, surowcéw mineralnych oraz
innych materiatdow ciezkich i przestrzennych), nizsze zas$ koszty po-
noszone sg w zwigzku z zakupem materiatdéw np. do wyrobu bizuterii,
wyrobow mechaniki precyzyjnej, a takze innych produktéw i ustug
o dominujgcym udziale wktadu pracy zywej przy sladowym zuzyciu
materiatéw.

Dla okreslonej grupy zapaséw materiatldbw mogg wystepowac
nieznaczne koszty zakupu i stgd materiaty takie wycenione bedg
w cenach zakupu, a koszty zakupu podlega¢ bedg odniesieniu na
koszty dziatalnosci w miesigcach ich poniesienia.

Dla innej zas grupy materiatldw (np. surowcoéw zuzywanych
w duzych ilosciach do produkciji), ktérych koszty zakupu sg wysokie,
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a stany zapaséw na poczatek i koniec okresu wykazujg powazne roz-
bieznosci, celowe jest ewidencjonowanie kosztow zakupu w ramach
konta ,Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw zakupu” i rozliczenie
ich na zuzycie oraz na zapas kohcowy materiatéw (wycena zapaséw

w cenie nabycia).

UWAGA

W przypadku, kiedy koszty zakupu sg rézne dla poszcze-
golnych grup materiatéw, nalezy koszty zakupu ujmowa¢
na odrebnych kontach analitycznych i rozlicza¢ w slad za
zuzytymi materiatami, ktérych dotycza poniesione koszty
zakupu, w stosunku do ich wartosci.

Rozliczanie kosztow zakupu jednym narzutem wypro-
wadzonym z relacji kosztéw zakupu ogétem do wszyst-
kich materialéw, nie moze sie odbywa¢ w przypadku, gdy
ceny materiatéw sg znacznie zré6znicowane, poniewaz znie-
ksztatci to rachunek kosztéw okreslonych produktéw (czy
grup produktow).

Celowe wydaje sie by¢ wtedy rozliczanie kosztéw zaku-
pu za pomocg ustalania dwéch lub wiekszej liczby narzu-
téw, w zaleznosci od konkretnych potrzeb.

Przyjecie wlasciwego rozwigzania dla wyceny zapaséw mate-
riatdw (cena zakupu czy cena nabycia), a w $lad za tym odpowied-
niego wyboru ewidenciji i rozliczania kosztéw zakupu, powinno by¢

poprzedzone analizg:

ksztattowania zapasow na poczagtek i koniec réznych okreséw
(np. za ostatnie dwa, trzy lata),
relacji cen jednych grup materiatow do innych grup, czy nie wy-
stepujg zasadnicze rozbieznosci,
relacji kosztow zakupu do ogdtu zakupionych materiatéw oraz
tych kosztow wedtug gtownych grup materiatow.
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WAZNE

Zasady ewidencji i rozliczania kosztéw zakupu powin-
ny by¢ ustalone w dokumentacji przyjetych zasad rachun-
kowosci i stosowane w sposéb trwaly.

W przypadku, gdy koszty zakupu sg stosunkowo niewielkie
mozna ich nie wyodrebnia¢ i nie rozlicza¢ miedzyokresowo, lecz
w momencie poniesienia odnosi¢ np. wprost w ciezar kosztow za-
rzadu (albo gdy dotyczg okreslonego wydziatu — w ciezar kosztow
wydziatowych). Jezeli w diuzszym okresie zuzycie materiatdbw na
inne cele, poza materiatami bezposrednio produkcyjnymi, stanowi
niewielki odsetek, a zaopatrzenie w te materiaty nie powoduje wiek-
szych kosztow zakupu wowczas — mozna rozliczy¢ koszty zakupu tyl-
ko na rozchdd materiatow bezposrednich, czyli odnies¢ je w catosci
na konto ,Produkcja podstawowa”.

Koszty zarzadu obejmujg koszty zwigzane z funkcjonowaniem
jednostki jako catosci®®. Zwigzane sg z utrzymaniem administracji,
tj. komorek organizacyjnych i stanowisk pracy oséb sprawujgcych
w jednostce funkcje kierownicze, nadzorcze, kontrolne, ewidencyjno
-sprawozdawcze, instruktazowe, organizatorskie oraz koordynujgce
catoksztatt dziatalnosci statutowej danej jednostki (organizowanie,
kierowanie i zarzgdzanie, utrzymanie strazy przemystowej i stuzby
zajmujgcej sie ochrong mienia).

W szczegolnosci zalicza sie do nich:

e koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow zarzadu,
administracji,

e koszty funkcjonowania rad nadzorczych,

e koszty biurowe i administracyjne (zuzycie materiatéw biurowych,
wynajem, utrzymanie i ochrona powierzchni biurowych itp.),

e koszty reprezentaciji,

4 T. Kiziukiewicz (red.), op. cit., s. 108.
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koszty podrézy stuzbowych, utrzymania samochoddéw stuzbo-
wych i ryczaltdw wyptacanych pracownikom za uzywanie przez
nich wtasnych samochoddéw do celdéw stuzbowych.

UWAGA

Do kosztéw ogdlnego zarzadu nie zalicza sie kosztow
zwigzanych z utrzymaniem obiektéw dziatalnosci socjal-
nej oraz obiektéw stuzacych rehabilitacji oséb niepetno-
sprawnych (amortyzacji, remontéw i konserwaciji, ustug
sprzatania, optat za zuzycie energii elektrycznej, gazu,
wody, ogrzewania, wynagrodzen pracownikéw obstugi —
bez pracownikéw kuchni i stotéowki), ktére wyodrebnione
w ewidencji jako koszty dziatalnosci pomocniczej, zalicza
sie — po zakonczeniu kazdego miesigca — do pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Do kosztéw wydziatowych zalicza sie koszty dotyczgce okre-

Slonych wydziatéw, takie ktorych nie da sie bezposrednio odnies¢ na
efekty (np. produkty) dziatalnosci tych wydziatéw:

ptace i narzuty na ptace, a zwtaszcza: niektore elementy wyna-
grodzen pracownikéw bezposrednio produkcyjnych (ptace uzu-
petniajgce i doptaty, premie i dodatki stazowe, ktére ustala sie
bez powigzania z iloscig wykonanej pracy lub wielkoscig wyna-
grodzenh bezposrednich),

wynagrodzenia wydziatowego kierownictwa oraz personelu ad-
ministracyjnego,

wynagrodzenia wydziatowych pracownikow posrednio produk-
cyjnych (np. obstugi, kontroli jakosci, konserwatorow maszyn
uniwersalnych o charakterze ogélnowydziatowym, pracownikow
transportu wewnetrznego, magazynierow),

ubezpieczenia spoteczne, sktadki na fundusz pracy oraz fundusz
gwarantowanych swiadczen pracowniczych, dotyczacych wyzej
podanych pozycji wynagrodzen,
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zuzycie materiatow i czesci na remonty wykonane we wtasnym
zakresie, innych, ogdlnowydziatowych, srodkéw trwatych,
zuzycie materiatéw itp. na inne potrzeby ruchu, ogdélnowydziato-
we, bezpieczenhstwa i higieny pracy (niezwigzane bezposrednio
z efektami dziatalnosci, np. z produktami),

zuzycie odziezy ochronnej i roboczej, sprzetu ochrony osobistej,
narzedzi, przyrzaddéw, matryc,

zuzycie paliwa i energii do celéw ogrzewania i oswietlenia, a tak-
ze dla celdéw gospodarczych wydziatu,

amortyzacja, remonty i konserwacje, obejmujgce: koszt obcych
ustug remontowych wykonanych na rzecz wydziatu, koszt wytwo-
rzenia remontéw wykonywanych na rzecz wydziatu przez inne
wydziaty podstawowe i pomocnicze,

pozostate koszty: koszty wykonanych na rzecz wydziatu obcych
ustug transportowych, koszty ustug transportowych, wykonane
na rzecz wydziatu przez wiasny wydziat transportowy, podatek od
nieruchomosci oraz inne podatki, optaty i Swiadczenia oraz ubez-
pieczenia rzeczowe dotyczgce majatku wydziatu, koszty podrozy
stuzbowych osdb wyjezdzajgcych w sprawach wydziatu, czynsze
dotyczgce najmu i dzierzawy ptacone od obcych lokali i pomiesz-
czen wynajmowanych na potrzeby wydziatu.

Do kosztéw sprzedazy zalicza sie koszty zwigzane z reklama,

sprzedazg i dystrybucjg produktow oraz towaréw. Koszty te obejmujg
miedzy innymi:

koszty transportu, zatadunku i wytadunku,

koszty ubezpieczenia transportu,

prowizje za posrednictwo,

koszty opakowan zbiorczych i transportowych,

koszty reklamy, promocji, udziatu w targach i wystawach,
koszty napraw gwarancyjnych.

Koszty dzialalnosci pomocniczej powstajg w wyodrebnionych

organizacyjnie i ewidencyjnie wydziatach, ktore swiadczg ustugi lub
dostarczajg produkty na rzecz innych jednostek wewnagtrz przedsie-
biorstwa. Efekty pracy wydziatow produkcji pomocniczej stuzg we-
wnetrznym potrzebom podmiotu, mozliwe jest takze sprzedawanie
czesci Swiadczen odbiorcom zewnetrznym?®,

46 G.K. Swiderska (red.), 2008, op. cit.
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Do wydziatéw pomocniczych zalicza sie najczesciej:
wydziaty energetyczne,

wydziaty transportowe,

wydziaty remontowo-konserwacyjne,
wydziaty budowlano-montazowe,
wydziaty wytworcze,

laboratoria badawcze,

biura projektowe,

wydziaty obstugi prawnej,

stotowki,

zaktadowe osrodki zdrowia®’.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci pomocniczej wyrdzni¢ moz-
na swiadczenia jednorodne (posiadajgce okreslong jednostke kal-
kulacyjng, co pozwala na ustalenie jednostkowego kosztu swiadcze-
nia — produkcja energii elektrycznej, gazu, czy tez swiadczenia dziatu
transportu liczone w kilometrach) oraz niejednorodne, ktérych koszt
jednostkowy ustalany jest na podstawie indywidualnych kosztow.

UWAGA

Istotna jest wtasciwa alokacja kosztéw produkcji po-
mocniczej.

Koszty dzialalnosci odnosi sie najpierw na wydzialy
podstawowe, dla ktérych wydzialy pomocnicze $wiadcza
ustugi lub produkuja, a nastepnie koszty dziatalnosci pod-
stawowej rozliczane sg na produkty lub ustugi.

W praktyce sprowadza sie to do ujawnienia swiadczen
wewnetrznych.

Koszty dziatalnosci pomocniczej sg gromadzone w uktadzie
podmiotowym (funkcjonalnym) na koncie 530 ,,Koszty dziatal-
nosci pomocnhiczej”. Na tym koncie ksieguje sie w ciggu okresu

47 M. Masztalerz (2010), Metody rozliczania kosztéw dziatalno$ci pomocniczej,
[w:] W. Gabrusewicz (red.), Audyt w systemie kontroli, s. 131-142.
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np. rozliczone koszty rodzajowe poniesione w komorkach pomocni-
czych, rozliczone koszty zakupu (w przypadku ich wyodrebnienia)
oraz koszty rozliczane w czasie. Na koniec okresu sprawozdawcze-
go konto 530 nie moze wykazywac salda. Wszystkie koszty dziatal-
nosci pomocniczej muszg zostac rozliczone.

Rozliczanie kosztéw dziatalnosci pomocniczej obejmuje roz-
liczenie kosztéw swiadczen wzajemnych pomiedzy komérkami po-
mocniczymi a nastepnie rozliczenie kosztow tych komorek na kosz-
ty dziatalnosci podstawowej, koszty wydziatowe, koszty sprzedazy
i koszty zarzadu.

Wyrézniamy nastepujace metody rozliczania kosztéw dzia-
falnosci pomocniczej:
metode bezposrednia,
metode uktadu rownan (macierzowa, algebraiczna),
metode kolejnych przyblizen (iteracyjna),
metode zamykania zamowienia (stopniowa, sekwencyjna),
metode kosztoéw (stawek) planowanych,
metode kosztow czesciowo planowanych, a czesciowo rzeczy-
wistych.

2.3. Koszty w ukiadzie kalkulacyjnym

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dzielg sie na bezposrednie i po-
Srednie.

WAZNE

Koszty bezposrednie to koszty, ktére mozna powiagzaé¢
z obiektem kalkulacji kosztéw (produktem) za pomoca zré-
diowych dokumentéw ksiegowych.
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Do typowych pozycji kosztéw bezposrednich mozna zaliczyé¢:
materiaty bezposrednie (surowce, poffabrykaty),

robocizna bezposrednia z narzutami,

koszty oprzyrzgdowania specjalnego (narzedzia, matryce, formy,
itp.), ktérych zuzycie ustalane jest w odniesieniu do jednostki kal-
kulacyjnej,

ustugi obce (np. obrébka obca),

energia technologiczna,

opakowania jednostkowe.

WAZNE

Koszty posrednie to koszty, ktérych nie mozna odnies¢
za pomocg dokumentéw zrédiowych na obiekty kalkulacji
kosztow.

Zalicza sie do nich:

odpisy amortyzacyjne produkcyjnych srodkoéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych,

koszty zwigzane z eksploatacjg maszyn i urzadzen,

zuzycie materiatow technologicznych,

koszty pracy pracownikéw posrednio produkcyjnych, itd.

Sposodb potraktowania kosztéw posrednich w procesie powigza-

nia ich z obiektem kosztow zalezy od struktury produkcji, ktéra z kolei
determinuje przyjetg metode kalkulacji kosztéw. Celem tworzenia
tego uktadu ewidencyjnego jest kalkulacja kosztu jednostkowe-
go wytworzonych wyrobéw gotowych.

Koszt ten obejmuje koszty bezposrednie oraz uzasadniong czesc

kosztéw wydziatowych, czyli uzasadniong czes¢ kosztéw posrednich
produkcji podstawowej ponoszonych na wydziatach produkcyjnych.
Z kolei koszt wytworzenia produktéw powiekszony o koszty sprzeda-
zy oraz koszty zarzadu stanowi koszt wiasny produktow. W dalszej
kolejnosci mozliwa jest kalkulacja jednostkowych kosztéw produktow.
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UWAGA

W wyniku rozliczen kalkulacyjnych do kosztéw bezpo-
srednich poszczegolnych produktéw doliczane sg uzasad-
nione koszty posrednie wytwarzania.

Uzasadniona czes¢ kosztow posrednio zwigzanych z da-
nym produktem to odpowiednie do okresu wytwarzania:
e zmienne koszty posrednie produkciji,
e stale koszty posrednie produkciji.

Zaliczenie kosztéw do kosztoéw posrednich jest zalezne od spe-
cyfiki danej jednostki, rodzaju jej dziatalnosci i organizacji, za-
lezne jest m.in. od stopnia ré6znorodnosci prowadzonej dziatalnosci,
m.in. wytwarzanego w danym okresie asortymentu wyrobow, od
statosci struktury wsadu materiatowego, od mechanizacji i automa-
tyzacji procesu wytwérczego, scalenia produktéw, organizacji ciggu
technologicznego, przyjetego systemu wynagradzania, rozmieszcze-
nia urzgdzen pomiarowych, wykorzystywanych do pomiaru wielkosci
zuzycia pracy zywej i uprzedmiotowione;.

Waga i znaczenie kosztow posrednich w tacznych kosztach
produkcji — wzrasta w miare rozwoju technik wytwarzania i zmiany
struktury cen. Wzrastajg gtdwnie koszty wydziatowe (przede wszyst-
kim koszty ruchu, odnotowuje sie takze wzrost: amortyzacji maszyn
i urzgdzen produkcyjnych, kosztéw ich remontéw i konserwaciji, ob-
cych ustug remontowych i konserwacyjnych, zuzycia energii do nape-
du maszyn i urzadzen, ptac i ubezpieczen spotecznych mechanikéw,
monterdw i konserwatordéw zatrudnionych przy obstudze i utrzymaniu
w ruchu parku maszynowego i urzgdzen i innych. Koszty wydziatowe
mogg obejmowac takze koszty przestojow, koszty niedoboréw nieza-
winionych i ubytkéw naturalnych, straty na brakach.

Obnizenie udziatlu kosztéw posrednich w kosztach wytwo-
rzenia moze nastgpi¢ poprzez: dgzenie do petnego wykorzystania
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mocy produkcyjnej, oszczednosci powstate dzieki wzmozeniu kon-
troli tych kosztoéw (ujmowanie w przekroju miejsc powstawania, preli-
minowanie, egzekwowanie odpowiedzialnosci za ich wysokosc¢). Na
wysokosc¢ kosztow posrednich majg wptyw zaréwno czynniki bezpo-
Srednie, jak i czynniki posrednie, decydujgce o wysokosci poziomu
udziatu kosztéw posrednich w petnym koszcie wytworzenia, a takze
0 wysokosci tych kosztéw przypadajgcych na jednostke produktu.

Czynniki posrednie wyznaczajg stosunek procentowy kosztow
posrednich do tgcznych kosztow realizacji zadan albo kwote kosztow
przypadajgca na jednostke produktu. Istotnym celem stosowania czyn-
nikdw posrednich jest obnizenie kosztéw jednostki produktu w drodze
zmniejszenia udziatu kosztow posrednich w kosztach ogotem.

Czynnikami wplywajacymi na wielkos¢ kosztéw posrednich
sg m.in.:
e typ i rodzaj wykonywanej produkciji i jej system,
e liczebnos¢ pozycji wytwarzanych wyrobow oraz stabilnos¢ struk-
tury asortymentowe;,
struktura technologiczna produkciji,
liczba i lokalizacja zaktadow, oddziatow, filii itp.,
warunki zaopatrzenia i zbytu,
sposob zarzgdzania jednostka,
zakres dziatalnosci pomocniczej, socjalnej i bytowej,
zakres wiezi kooperacyjnych,
kwalifikacje pracownikéw i poziom wynagrodzen, stanowigcych
koszty posrednie,
lokalizacja jednostki wzgledem infrastruktury,
e zakres prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych oraz po-
tencjat komorek zaplecza naukowo-technicznego,
e warunki rynkowe (np. popyt na wyroby, podaz czynnikow produkcii).
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2.4. Warianty i etapy ewidencji kosztow

W ramach rachunku kosztow mozliwe sg trzy warianty ewidencji

kosztow:

1.

Ograniczenie ewidencji kosztow do grupowania ich w uktadzie
wedtug rodzajow.

Ograniczenie ewidencji kosztow do grupowania ich jedynie
w ukfadzie wedtug miejsc powstawania i produktow.

Wstepne grupowanie kosztow dziatalnosci w uktadzie wedtug ro-
dzajow na kontach zespotu ,4” (1), a nastepnie rozliczanie ich na
konta zespotu ,5” wedtug typdw dziatalnosci (2).

Roézne konta Koszty uktadu
rodzajowego
| < L >
Rozliczenie kosztow Koszty wedtug miejsc
rodzajowych 490 . powstawania

|L
Ll

|

A
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Przedsiebiorstwo powinno dokonac¢ zapisu w polityce rachun-
kowosci, jaki zamierza przyjg¢ wariant ewidencji kosztow. Ponizej
przedstawiono przekroje ewidencyjne kosztow w sposdb schema-
tyczny (rysunek 2).

Rysunek 2. Przekroje ewidencyjne kosztéw.

Zrédto: K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Przychody — koszty —
wynik finansowy przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009, s. 109.

Z rysunku wynika, ze przedsiebiorstwo moze grupowac koszty
tylko w uktadzie rodzajowym, tylko w uktadzie wedtug miejsc powsta-
wania albo przyja¢ wariant rozwiniety, w ktorym najpierw koszty bedg
ujmowane w ukfadzie rodzajowym, nastepnie poprzez konto ,Rozli-
czenie kosztow rodzajowych” koszty te bedg przenoszone na konta
zespotu pigtego, a dalej bedg wyodrebnione koszty wedtug nosnikow
kosztow.

Ogdiny sposéb ujmowania kosztéw w przedsiebiorstwie
mozna réwniez przedstawi¢ wedlug nastepujacych etapow:
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1. Przypisanie kosztéw do okreslonej fazy dziatalnosci:
e koszty bezposrednie danej fazy:

koszty zakupu,

koszty produkcji,

koszty sprzedazy,

koszty ogolinozaktadowe.

2. Podzial kosztow fazy produkciji na:
e koszty produkcji podstawowej,
e koszty produkcji pomocniczej.

3. Podziat kosztéw produkcji podstawowej na:
e koszty bezposrednie wytwarzanych produktéw (ujmowane na
koncie ,Produkcja podstawowa”),
e Kkoszty posrednie wytwarzanych produktéw (ujmowane na
koncie ,Koszty wydziatowe”).

4. Podzial posrednich kosztéw wytwarzania ponoszonych na
wydziatach produkcji podstawowej na:
e zmienne koszty wydziatowe (zalezne od rozmiaréw produkciji),
e state koszty wydziatowe (niezalezne od rozmiaréw produkciji).

5. W celu ustalenia kosztu wytwarzania, state koszty wydziato-
we nalezy podzieli¢ na:
e uzasadnione rozmiarami produkcji state koszty wydziatowe,
e nieuzasadnione state koszty wydziatowe.

W praktyce przedsiebiorstw spotykane jest takze rozwigza-
nie, w ktérym koszty grupowane sa w uktadzie rodzajowym i kal-
kulacyjnym i koszty te ujmuje sie w ramach kilku etapow:

| etap — ewidencja kosztow w okresie sprawozdawczym na kontach
zespotu 47,

Il etap — ewidencja kosztow poniesionych w okresie sprawozdaw-
czym i dotyczacych tego okresu na wtasciwych kontach zespotu ,5”,
tji. wedtug miejsc ich powstawania i odpowiednich funkcji, a kosztéw
niedotyczacych biezgcego okresu — na koncie zespotu ,6” — ,Rozli-
czenia miedzyokresowe kosztow”,
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lll etap — rozliczenie w czasie kosztow zakupu i innych kosztéw pod-
legajgcych miedzyokresowemu rozliczeniu,

IV etap — rozliczenie kosztéw produkcji pomocniczej (dla rozliczenia
kosztow komdérek pomocniczych niezbedne jest ustalenie ogodlnej
kwoty kosztow ponoszonych przez komoérki pomocnicze oraz wielko-
Sci produkcji tych komorek oraz ustalenie kierunkow zuzycia produkciji
pomochiczej oraz dokonanie pomiaru wielkosci swiadczen na rzecz
poszczegolnych wydziatéw i sfer dziatalnosci, a w przypadku braku
urzgdzen pomiarowych ustalenie wtasciwych kluczy pomiarowych),

V etap — rozliczenie kosztow wydziatowych,
VI etap — rozliczenie kosztéw okresu sprawozdawczego na produkty
wytworzone w tym okresie, tj. przeprowadzenie kalkulacji jednostko-

wego kosztu wytworzenia produktu gotowego i produkcji niezakon-
czonej.

UWAGA

W podmiotach gospodarczych o nieskomplikowanej
strukturze organizacyjnej, zajmujacych sie swiadczeniem
jednorodnych ustug (np. biura doradcze, rachunkowe), do-
konywane s3g uproszczenia w ewidencji kosztow.

Zastosowanie uproszczen wynika z faktu, ze nie wystepujg w tych
podmiotach zapasy wyrobdw gotowych i produkcji w toku, a cato$¢ po-
niesionych kosztow dotyczy sprzedazy zrealizowanej w okresie spra-
wozdawczym. Metode uproszczong moga tez stosowa¢ mate jednostki
handlowe oraz produkcyjne, wytwarzajgce jednorodne produkty. Przy
takim rozwigzaniu ewidencja moze by¢ prowadzona wytgcznie w ukta-
dzie rodzajowym lub wytgcznie w ukfadzie kalkulacyjnym.

Etapy ewidencji i rozliczania kosztow w uktadzie rodzajowym
kosztéw prezentuje rysunek 3.
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N =

o o

© N

Objasnienia:

Ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym.

Przeksiegowanie kosztow niepodlegajgcych rozliczeniu w czasie
na konto ,Koszt wtasny sprzedazy”.

Przeksiegowanie kosztéw do rozliczenia w czasie na konto ,Roz-
liczenia miedzyokresowe kosztow RMK”.

Raty kosztoéw rozliczanych w czasie, obcigzajgcych biezgcy okres
sprawozdawczy. Ksiegowania pod datg konczgcg rok obrotowy.
Przeksiegowanie wartosci zapasu wyrobow gotowych.
Przeksiegowanie kosztu wlasnego sprzedazy na konto ,Rozlicze-
nie kosztéw rodzajowych”.

Przeksiegowanie kosztow wedtug rodzajow.

Przeksiegowanie zmiany stanu produktéw (saldo konta ,Rozli-
czenie kosztow”) na konto ,Wynik finansowy”

a) zwiekszenie,

b) zmniejszenie.

UWAGA

Zwiekszenie stanu produktéw (jako wielko$¢ ujawnia-
na na koncie ,,Rozliczenie kosztéw rodzajowych”) wystapi
wowczas, gdy tgczna wartosé sald kont zespotu 5 i 6 na
koniec okresu jest wyzsza od sumy sald tych kont na po-
czatek okresu.

Oznacza¢ to moze, ze w danym okresie sprzedano
mniej produktéw niz wyprodukowano.
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Rysunek 3. Etapy ewidenciji i rozliczania kosztow,
gdy sg one ujmowane wytgcznie w uktadzie rodzajowym kosztéw.

Rysunek nr 4 przedstawia etapy ewidencji i rozliczania kosztow
w ukfadzie wedtug miejsc powstawania.

Rysunek 4. Etapy ewidenciji i rozliczania kosztéw,
gdy sa one ujmowane wytgcznie w uktadzie wedtug miejsc powstawania.
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Objasnienia

1. Poniesiono koszty zarzadu.

2. Poniesiono koszty sprzedazy.

3. Poniesiono koszty produkcji.

4. Przyjeto wyroby gotowe z produkcji, ktore przekazano do sprze-
dazy.

5. Przeksiegowano koszt sprzedanych produktéw na wynik finansowy.

6. Przeksiegowano koszty sprzedazy na wynik finansowy.

7. Przeksiegowano koszty zarzadu na wynik finansowy.

WAZNE

Koszty stanowig wyrazone w pienigdzu zuzycie czyn-
nikow produkcji, cho¢ do kosztow zaliczane sg takze po-
zycje, ktoére nie wyrazajg zuzycia np. podatki i optaty, ubez-
pieczenia majatku lub koszty reprezentac;ji.

W polityce rachunkowosci przedsiebiorstwa powinien
znalez¢ sie zapis, w jaki sposob koszty sg grupowane.

Jednostka moze ujmowac koszty podstawowej dzia-
lalnosci operacyjnej tylko w ukiadzie rodzajowym, tylko
w ukladzie wedlug miejsc powstawania lub jednoczesnie
w obu uktadach.

Oproéocz kosztow dzialalnosci statutowej ponoszone
sg jeszcze koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
dziatlalnosci finansowej.

Kosztom prezentowanym w uktadzie czasowym (rozliczane
w czasie) poswiecony jest kolejny rozdziat podrecznika.
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2.5. Pytania testowe

moow> moowy

moowy

oW

moowy
~NOoO Ok W

W ilu uktadach ewidencyjnych moga by¢ ujmowane koszty?

Wyrézniamy obiekty odniesienia kosztéw, wyodrebnione
pod kazdym wzgledem, z wyjatkiem wyodrebniania:

Rodzajowego.
Funkcjonalno-podmiotowego.
Przedmiotowego.
Czasowego.

Miejscowego.

Wedtug kryterium podziatu kosztéw wedlug typoéw dzia-
falnosci mozna wyrézni¢ wszystkie koszty z wyjatkiem:

Kosztéw dziatalnosci podstawowej produkcyjne;j.
Kosztéw dziatalnosci podstawowej handlowe;.

Kosztéw gromadzenia zapasow.

Koszéw dziatalnosci podstawowej ustugowej.

Kosztéw dziatalnosci podstawowej ustugowo-handlowe;.

Wedlug odmian dziatalnosci, mozemy wyrézni¢ koszty
zwyklej dzialalnosci operacyjnej:

Koszty dziatalnosci podstawowe;j.
Koszty dziatalno$ci pomocniczej.
Koszty ogdlnego zarzadu.
Koszty sprzedazy.

Wszystkie powyzsze.

Biorac za podstawe odniesienia kosztow formy dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa mozemy wskazac:

Koszty zakupu.
Koszty zmienne.
Koszty transformaciji.
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D. Koszty operacji finansowych.

m

moowy

moowy

Zadne z powyzszych.

Kryterium podziatu kosztéow jest zwigzek kosztow z miej-
scem lub przyczyng ich poniesienia, wyrézniamy zatem:

Koszty wydziatdbw podstawowych.
Koszty wydziatbw pomocniczych.
Koszty ogdlnego zarzgdu.

Koszty zakupu.

Wszystkie powyzsze.

Do celéw kalkulacji koszty sa grupowane wediug pozycji
kalkulacyjnej. Wedtug kryterium przedmiotowego wyroéz-
nia sie:

Koszty bezposrednie i posrednie.

Koszty pierwotne i wtorne.

Koszty state i zmienne.

Koszty zapasow i wydatkow.

Koszty zakupu i sprzedazy.

Co zaliczamy do kosztow bezposrednich?

Materiaty bezposrednie (zuzyte bezposrednio przy wytwarza-
niu produktu np. skéra na produkcje obuwia).

Ptace posrednie wraz z narzutami na ptace nieobejmujgce
ptac pracownikow bezposrednio zatrudnionych w produkciji.
Koszty, ktére na podstawie dowoddw zrodtowych nie mogg
by¢ odniesione na okreslone produkty.

To te koszty, ktore na podstawie zrodtowych dowoddw nie mogag
by¢ odniesione bezposrednio na poszczegobine produkty.
Zadne z powyzszych.

Wskaz nieprawidiowe:

Pozycje kosztow, ktorych nie mozna uznac za koszty uzyska-
nia przychodéw szczegoétowo okresla ustawa (art. 16, ust. 1).
Koszty posrednio zwigzane z przychodami nie pozostajg
w bezposrednim zwigzku z przychodami.

Wszystkie koszty ksiegowe sg kosztami podatkowymi i od-
wrotnie.
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10.

11.

12.

13.

moowy

moow> moowy

oW

Do kosztow posrednich zalicza sie te koszty, ktére na podsta-
wie dowodow zrodtowych nie mogg by¢ odniesione na okre-
Slone produkty.

Biorgc pod uwage okresy sprawozdawcze wyroznia sie koszty
biezgcego okresu sprawozdawczego.

Klasyfikacji kosztow mozna dokona¢ takze ze wzgledu na
sposoOb reagowania kosztéw na zmiany wielkosci produk-
cji. W zwigzku z tym wyrézniamy:

Koszty state i zmienne.
Koszty wczesne i pozne.
Koszty petne i czesciowe.
Koszty pierwotne i koncowe.
Zadne z powyzszych.

Biorac pod uwage znaczenie kosztéw przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych mozna je sklasyfikowaé na:

Koszty decyzyjne i niedecyzyjne.
Koszty ksiegowe i podatkowe.
Koszty zakupu i sprzedazy.
Koszty netto i brutto.

Zadne z powyzszych.

Kategorig kosztéw ze wzgledu na mozliwos¢ przypisania
kosztow obiektom odniesienia, ktére bezposrednio przy-
czynity sie do powstania kosztéw s3:

Koszty state i zmienne.

Koszty petne i naturalne.

Koszty rzeczywiste.

Koszty indywidualne i wspoine.

Koszty kontrolowane i niekontrolowane.

Wskaz prawidilowe koszty, mogace by¢ przedmiotem ra-
cjonalnej regulacji przez zarzadzajacego osrodkiem od-
powiedzialnosci, ktérego odpowiedzialnos¢ za te koszty
zostata zidentyfikowana, to koszty:

State.
Rzeczywiste.
Indywidualne.
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14.

15.

16.

17.

D. Decyzyjne.

m

moowy

moowy

moowy

Kontrolowane.

Koszty, ktérych wysokos¢ zalezy od wielkosci produkciji,
to koszty:

Wspdlne.
Niekontrolowane.
Nieistotne.
Zmienne.

Koszty ksiegowe.

Wskaz nieprawidiowe:

Naktady oznaczajg catos¢ zaewidencjonowanego zuzycia
czynnikow produkcji w danym okresie rozrachunkowym.
Naktad pracy zywej mierzony jest w roboczogodzinach.

. Wydatki sg pojeciem szerszym od pojecia kosztu, gdyz mogg

wystgpi¢ wydatki niebedgce kosztami.

. Wydatki nigdy nie sg ponoszone w tym samym momencie, co

koszty.
Celem zarzgdzania kosztami jest poprawa wynikéw finanso-
wych, a takze wartosci dla interesariuszy.

Ktéry koszt nalezy do kosztéw materialnych?

Amortyzacja.

Podatki.

Optaty.

Ubezpieczenie spoteczne.
Wynagrodzenia.

Koszty, ktére sg skutkiem podjetej decyzji, ale ich wyso-
kos¢ jest taka sama dla réznych wariantéw decyzyjnych,
to koszty:

Kontrolowane.
Pierwotne.
Nieistotne.
Istotne.
Decyzyjne.
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18.

19.

20.

21.

22,

w >

mo o

moowy

moowy

Ow>

mo

moowy

Wskaz kryterium, przez ktére wyrézniamy: koszty wydzia-
6w podstawowych, koszty wydziatéw pomocniczych, kosz-
ty ogdlnego zarzadu, koszty zakupu, koszty sprzedazy:

Wedtug odmiany dziatalnosci.

Wedtug zwigzku kosztow z miejscem lub przyczyng ich ponie-
sienia.

Wedtug typu dziatalnosci.

Wedtug obiektéw odniesienia kosztow.

Wedtug mozliwosci przypisania kosztéw obiektom odniesienia.

Ktéra pozycja nalezy do uktadu rodzajowego kosztéow?

Koszty ogdlnego zarzadu.
Koszty sprzedazy.

Ustugi obce.

Ptace bezposrednie.
Materiaty bezposrednie.

Ktory koszt nie nalezy do uktadu funkcjonalnego kosztow?

Koszty zakupu.

Koszty bezposrednie dziatalno$ci podstawowe;.
Koszty wydziatowe.

Koszty wytworzenia.

Koszty sprzedazy.

Ktéry koszt nalezy do uktadu kalkulacyjnego kosztéw?

Ptace bezposrednie.

Zuzycie materiatow i energii.
Podatki.

Koszty dziatalnosci pomocnicze;j.
Koszty sprzedazy.

Na jakie pytanie odpowiada uktad rodzajowy kosztéw?

Jakie koszty poniesiono?

Gdzie koszty zostaty poniesione?

W jakich fazach procesu produkcyjnego zostaty poniesione
koszty?

Na co zostaty poniesione koszty?

Wszystkie powyzsze.
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23.

24,

25.

Uktad rodzajowy kosztow — wskaz prawidtowe stwierdzenie:

. W uktadzie tym wyrdznia sie m.in. koszty zakupu zwigzane

z zaopatrzeniem.

. W tym uktadzie wyrdéznia sie koszty sprzedazy ponoszone

w zwigzku ze sprzedazg produktéw.

. Uktad ten pozwala na wyodrebnienie kosztéw prostych i zto-

zonych.

. Uktad ten wykorzystuje podziat kosztéw rodzajowych na kosz-

ty bezposrednie i posrednie.

. Zadne z powyzszych.

Wskaz prawidtowe stwierdzenie o uktadzie kalkulacyjnym
kosztéw:

. Uktad ten wykorzystuje podziat kosztow rodzajowych na kosz-

ty bezposrednie i posrednie.

. Okresla, gdzie koszty zostaty poniesione.
. Okresla, w jakiej fazie procesu produkcyjnego zostaty ponie-

sione koszty.

. W tym uktadzie wyrdézniamy koszty produkcji, z ktérych czes¢

stanowig koszty bezposrednie zwigzane np. z wytworzeniem
produktu bgdz swiadczeniem ustugi.

. Zadne z powyzszych.

Wskaz prawidiowe:

. Ustawa o rachunkowosci precyzuje doktadnie wymogi ewi-

dencyjne w stosunku do rejestracji kosztow w uktadzie rodza-
jowym.

. Istotg klasyfikacji rodzajowej kosztéw jest ewidencyjne rozrdz-

nianie kosztéw wedtug rodzaju zuzytych zasobow ze szcze-
golnym wskazaniem celu, z jakim to zuzycie sie wigze.

. Rozwigzania ewidencyjne w zakresie rachunku kosztéw de-

terminujg wybor modelu sprawozdawczego rachunku zyskéw
i strat, a takze majg wptyw na sposob ustalania wyniku finan-
sowedo.

. Do ewidencji kosztow w ukfadzie rodzajowym stuzg konta bi-

lansowe, zgrupowane w pigtym zespole planu kont.

. Konto ,Amortyzacja” stuzy do ewidencji odpiséw amortyza-

cyjnych srodkéw trwatych, ulepszen w obcych $rodkach trwa-
tych, materiatéw oraz wartosci materialnych.
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26.

27.

28.

29.

Cow
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Przy grupowaniu kosztéw w ukladzie rodzajowym nalezy
uwzglednié:

Obowigzki sprawozdawcze jednostki, tzn. uktad rodzajowy
kosztéw powinien zawiera¢ co najmniej minimum okreslone
przez wykaz tych kosztow zawarty we wzorze porownawczego
rachunku wynikéw w zatgczniku do ustawy o rachunkowosci.
Wymogi statystyki panstwowe;.

Przepisy podatkowe, wymagajgce wyodrebnienia kosztow.
Potrzeby wtasne jednostki, wynikajgce z koniecznosci obser-
wagji i kontroli szczegolnie waznych tytutow kosztow.
Wszystkie powyzsze.

Przykladem ustug obcych sa:

Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikow.
Ustugi transportowe.

Podatek akcyzowy.

Koszty reprezentaciji i reklamy.

Zuzycie energii.

Do ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym stuzg kon-
ta niebilansowe, zgrupowane w czwartym zespole planu
kont. Na kontach tych ujmuje sie:

Koszty zwyktej dziatalnosci operacyjne;.

Koszty rzeczywiscie poniesione w danym okresie sprawozdaw-
czym, bez wzgledu na to, jakiego okresu faktycznie dotyczg.
Koszty proste, tzn. takie, ktére w danej jednostce gospodarczej
nie mogg by¢ podzielone na bardziej elementarne sktadniki.
A+ B.

A+B+C.

Do kosztow zwyklej dziatalnosci operacyjnej nie zaliczamy:

Kosztow produkcji podstawowe;.

Kosztow produkcji pomocniczej.

Kosztéw dziatalnosci handlowe;j.

Kosztéw dziatalnosci zarzadu i dziatalnosci bytowe;.
Prowizji bankowej.
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30.

31.

32.
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Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie:

Amortyzacja odzwierciedla systematyczne zuzywanie sie
okreslonych sktadnikow majagtkowych (Srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych) wskutek ich wykorzysty-
wania dla celéw prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg poczgwszy od ostat-

niego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym
Srodki trwate zostaty przyjete do uzywania.

. Amortyzowane sktadniki majgtku powinny by¢ wprowadzone

do ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie do konca miesigca,
w ktérym nastgpito zréwnanie wysokosci umorzenia z ich war-
toscig poczatkows.

Zadne z powyzszych.

Na koncie zuzycie materialéw i energii ewidencjonuje sie
wszystkie oprécz:

Poftfabrykatéw i wyrobow obcej produkcji, stuzgcych do uzu-
petnienia wyrobow wtasnej produkcji.

Paliw statych, ciektych i gazowych.

Obcej energii cieplnej i elektrycznej oraz wody, chtodu i spre-
zonego powietrza.

Materiatbw wielokrotnego uzytkowania oraz wyposazenia,
ktore nie jest zaliczane do Srodkow trwatych.

Obnizenia zapasow wartosci materiatbw do poziomu cen
sprzedazy netto na skutek utraty przydatnosci gospodarczej.

Ewidencja zuzycia materiatéw w zaleznosci od przyjetego
przez jednostke rozwigzania moze by¢ prowadzona w cig-
gu roku obrotowego:

Wedtug rzeczywistych cen zakupu (nabycia), na podstawie
metody cen $redniowazonych, FIFO, LIFO lub metody identy-
fikacji poszczegolnych partii.

Wedtug statych cen ewidencyjnych przy rownoczesnej reje-
stracji odchyleh od cen ewidencyjnych.

Przez odpisywanie zakupionych materiatow wprost w ciezar
kosztéw, z pominieciem ewidencji magazynowe;j.

A+C.

A+B+C.
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33.

34.

35.

36.
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Czego nie obejmujg obce ustugi transportowe?

Skfadowania w fazie transportu.

Delegacji stuzbowych.

Kosztow zatadunku i roztadunku towaru.

Optat za wynajecie transportu, kontenera.

Dowozu do pracy pracownikow transportem obcym.

Do kosztéw wynagrodzen zalicza si¢: wynagrodzenia pie-
niezne oraz wartos¢ swiadczen w naturze lub ich ekwi-
walentéw wyptacane pracownikom i innym osobom fi-
zycznym, a dotyczacych dzialalnosci eksploatacyjnej.
Wynagrodzenia te sg zaliczane do wszystkich z wyjatkiem:

Osobowego funduszu ptac.

Bezosobowego funduszu ptac.

Funduszu honorariéw.

Wyptat agencyjno-prowizyjnych.

Finansowanych przez ZUS zasitkdw rodzinnych.

Ewidencjonuje sie na koncie ,,Wynagrodzenia”:

Wynagrodzenia niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg.
Wyptaty agencyjno-prowizyjne.

Swiadczenia niezaliczane do wynagrodzen obcigzajgcych
konta ,Ubezpieczenia spoteczne”.

Wyptaty premii i nagrod z zysku do podziatu.

Finansowane przez ZUS zasitki rodzinne.

Konto ,,Podatki i optaty” stuzy do ewidenciji:

VAT-u naleznego od daréw rzeczowych.

Podatkow i opfat o charakterze sankcyjnym

Optat skarbowych, notarialnych i sgdowych.

Optat sgdowych z tytutu dochodzenia spornych naleznosci.
Podatkow i optat z tytutu zakupu obiektow majatku trwatego
lub zwigzanych z realizowang inwestycjg $rodka trwatego
w budowie.
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37.

. Kosztéw udziatu podmiotu gospodarczego we wszelkiego ro-

. Wartosci upominkéw i nagréd rzeczowych, stuzgcych rekla-

Do kosztéw reprezentacji i reklamy nie zalicza sie:

dzaju krajowych i zagranicznych imprezach reklamowych.

mie, kosztow wyjazdow pracownikow podmiotu gospodarcze-
go zwigzanych z reklamg wiasnych produktow.

. Kosztow poczestunkow dla gosci podmiotu gospodarczego,

uczestnikdw konferenciji, przyjec i posiedzen.

. Wydatkéw na upominki, poczestunki okoliczno$ciowe.
. Kosztéw imprez artystycznych organizowanych z okazji uro-

czystosci, zakupu kwiatéw do dekoracji pomieszczen.
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3. Rozliczanie kosztéw w czasie

WAZNE

Rozliczanie kosztéw w czasie wynika z koniecznosci
realizacji nadrzednych zasad rachunkowosci, tj. zasady
memoriatu, zasady wspoétmiernosci kosztow i przychodow,
zasady ostroznosci oraz zasady istotnosci.

Zgodnie z pierwszg zasadg, wszystkie operacje finansowe do-
tyczgce danego okresu powinny by¢ ujmowane w ksiegach okresu,
ktérego dotyczg. Oznacza to, ze nie mozna w danym okresie ujmo-
wac przychoddw i kosztow okresow przysztych.

Druga zasada zobowiazuje, by w ksiegach rachunkowych ujg¢
wszystkie przychody oraz odpowiadajgce im koszty, zwigzane z uzy-
skaniem tych przychodow.

Kolejna zasada nakazuje, by wykazywac koszty i przychody we-
dtug ostroznej wyceny, czyli nie zaniza¢ ani nie zawyzac ich wyso-
kosci.

Wedtug ostatniej zasady, przedsiebiorstwo nie musi rozlicza¢
wszystkich kosztow, dotyczgcych innych okreséw sprawozdawczych.
Jesli poniesione koszty ze wzgledu na wartos¢, nie wptyng istotnie na
wynik finansowy to mogg by¢ zaliczone do danego okresu sprawoz-
dawczego wptywajgc na wynik okresu.

UWAGA

WsSréd kosztow rozliczanych w czasie wyrdznia sie roz-
liczenia miedzyokresowe czynne i bierne.
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3.1. Ogodlna charakterystyka kosztow
rozliczanych w czasie

Rozliczanie kosztéw w czasie wynika gtdwnie z nadrzednej za-
sady rachunkowosci, zasady wspotmiernosci mowigcej, ze dla za-
pewnienia wspotmiernosci przychodow i zwigzanych z nimi kosztow
do aktywéw lub pasywow danego miesigca nalezy zaliczy¢ koszty
lub przychody dotyczgce przysztych okresow oraz przypadajgce na
ten miesigc koszty, ktore jeszcze nie zostaty poniesione.

WAZNE

Ustawa o rachunkowosci wyréznia rozliczenia miedzy-
okresowe czynne oraz bierne.

Jednostki gospodarcze powinny dokonywac:

e czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztow (RMK — czyn-
nych), jesli wydatki lub zuzycie sktadnikbw majgtkowych dotyczg
miesiecy nastepujgcych po miesigcu, w ktérym je poniesiono oraz

e biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw (RMK — biernych)
w wysokosci przypadajgcych na biezgcy miesigc Scisle oznaczo-
nych swiadczen wykonanych na rzecz jednostki, lecz jeszcze nie-
stanowigcych zobowigzania oraz prawdopodobnych kosztow, kté-
rych kwota bgdz data powstania zobowigzania z ich tytutu nie sg
jeszcze znane, a w szczegolnosci z tytutu napraw gwarancyjnych
i rekojmi za sprzedane, ztozone produkty dtugotrwatego uzytku.

Tak wiec koszty obcigzajgce wynik danego okresu moga by¢é
kosztami poniesionymi w danym okresie, kosztami poniesionymi
w okresach wczes$niejszych lub kosztami, ktére dopiero w przysztosci
zostang poniesione. Szczegotowe informacje na temat rozliczania
kosztéw w czasie w danej jednostce zapisane sg w polityce rachun-
kowosci. Réznice miedzy rozliczeniami czynnymi a biernymi przed-
stawia rysunek 5 oraz tabela 22.
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Rysunek 5. Podziat rozliczen miedzyokresowych kosztow.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne roznig sie ujeciem
w bilansie, istotg rozliczania, horyzontem czasowym, ujeciem w ra-
chunku zyskow i strat kosztow po rozliczeniu oraz wyceng bilansowa.

Tabela 22. R6znice migdzy czynnymi a biernymi rozliczeniami

Czynne rozliczenia Bierne rozliczenia
Réznice miedzyokresowe miedzyokresowe
kosztow kosztow
Pozycja w bilansie Po stronie aktywow Po stronie pasywoéw

Koszty nie zostaty
jeszcze poniesione i nalezy
uwzgledni¢ je w biezagcych
kosztach

Koszty zostaty juz
Istota rozliczania poniesione, rozliczane sg
w pozniejszych okresach

Koszty przysztych okre-

Horyzont czasowy oW Koszty biezgcego okresu

Pozycje rachunku
zyskow i strat po
rozliczeniu kosztow
w czasie

Koszty dziatalno$ci
operacyjnej, koszty
finansowe

Koszty dziatalno$ci
operacyjnej

Kwota kosztu do

Wycena bilansowa ) o
rozliczenia jest znana

Nie jest znana kwota kosztu

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2. Charakterystyka rozliczen
miedzyokresowych czynnych

WAZNE

Czynnych rozliczen miedzyokresowych dokonuje sie,
jezeli poniesione koszty dotycza wiecej niz jednego okresu
sprawozdawczego.

Nalezy kierowa¢ sie w tym przypadku zasadami istot-
nosci i ostroznosci.

Oznacza to, ze mate i nieistotne kwoty kosztow, chocby dotyczyty
kilku okreséw sprawozdawczych, nie powinny by¢ rozliczane w cza-
sie. Nie rzutujg one na jasny i rzetelny obraz jednostki. Z uwagi na za-
sade ostroznosci koszty te nie powinny by¢ rozliczane w zbyt dtugim
czasie. Kazdy tytut czynnych rozliczen miedzyokresowych powinien
by¢ rozpatrywany w aspekcie traktowania rozliczanych kosztéw jako
aktywa (ktore spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzysci
ekonomicznych).

Jednostki ponoszg koszty w zwigzku ze spodziewanymi przy-
sztymi korzysciami ekonomicznymi, ale korzysci te nie sg zwykle tak
oczywiste i pewne. Naktadow takich raczej nie powinno sie kwalifi-
kowac jako sktadniki aktywdw, a wobec tego nie nalezy ich rozliczaé
w czasie.

Do kosztéw takich zalicza sie:

e koszty reklamy i promocji,

e Kkoszty prac badawczych niezaliczonych do wartosci niematerial-
nych i prawnych,

e koszty szkolenia pracownikow,

e koszty reorganizacji jednostki.
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Do kosztow, ktére najczesciej objete sg rozliczeniami mie-

dzyokresowymi czynnymi zaliczy¢é mozna:

koszty remontow,

ubezpieczenia komunikacyjne i majgtkowe,
koszty optacane z gory, np. energia, czynsze,
podatki od nieruchomosci,

koszty przygotowania nowej produkcji,

roczny odpis na Zaktadowy Fundusz Socjalny.

UWAGA

Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow
nastepuja stosownie do uptywu czasu z uwzglednieniem
zasady ostroznosci.

Metode rozliczania kosztéw stosownie do uplywu czasu

mozna zastosowa¢ miedzy innymi do:

ubezpieczen komunikacyjnych i majgtkowych,

Swiadczen optacanych z gory za caty okres trwania umowy,
podatku od nieruchomosci,

jednorazowych odpisow na zaktadowy fundusz Swiadczen so-
cjalnych.

Metoda rozliczania kosztow stosownie do wielkosci swiad-

czen dotyczy¢ moze np. kosztéw:

przygotowania nowej produkciji,
remontéw srodkéw trwatych,
kosztow zakupu.
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WAZNE

Jednostka gospodarcza moze nie rozliczaé w czasie
nawet istotnych kwot kosztow, jezeli wystepujg one cy-
klicznie w przyblizonej wartosci w poszczegodlnych, naste-
pujacych po sobie okresach sprawozdawczych.

Podziatu na krétko- i dtugoterminowe rozliczenia dokonuje
sie tylko na dzien bilansowy.

Do ditugookresowych zalicza sie tylko te sposrdd poniesionych
kosztow, ktore przypadajg do rozliczenia po 31 grudnia danego roku,
czyli w kolejnym roku i dalszych latach. Aktywowane koszty muszg spet-
niac kryteria wymagane dla aktywow, okreslone w ustawie tzn. powinny
spowodowac w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych.

Oznacza to, ze koszty mogg by¢ aktywowane, jesli w okresie, na
ktory przypadajg wywierajg wptyw na efekty dziatalnosci statutowej, za-
pewniajgc w tym okresie np. sprawne wykorzystanie srodkéw trwatych.

WAZNE

Przedmiotem rozliczen miedzyokresowych moga byé
koszty dziatalnosci operacyjnej i koszty finansowe (koszty
wiekszych remontéw lub zaptacone z goéry odsetki od za-
ciagnietego przez jednostke kredytu).

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazywane sg w aktywach
trwatych i obejmujg koszty poniesione w biezgcym okresie sprawoz-
dawczym, przypadajgce na przyszte okresy sprawozdawcze, jezeli
ich aktywowanie trwa dtuzej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
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czyli tylko te, ktore kwalifikujg sie do czynnych rozliczeh miedzyokre-
sowych dtugoterminowych.

Réznica miedzy wyzszg ceng wykupu a nizszg ceng sprzeda-
zy emitowanych przez jednostki obligacji, zaptacone z géry odsetKki
i prowizje od otrzymanych kredytow i pozyczek.

W odniesieniu do kosztéw podlegajacych rozliczeniu
w czasie, ktérych kwota z punktu widzenia rzetelnego i jasne-
go przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jest nieistotna, mozna zastosowa¢ uproszczenie
wynikajace z art. 4 ust. 4 ustawy o rachunkowosci.

Uproszczenie polega np. na tym, ze wydatek np. dotyczgcy 2020
r. odnosi sie jednorazowo w koszty 2021 roku, a w czesci dotyczgcej
kolejnych lat ujmuje sie na koncie ,,Czynne rozliczenia miedzyokreso-
we kosztéw” lub ,Inne rozliczenia miedzyokresowe” i odnosi w koszty
bilansowe, jednorazowo na poczgtku kazdego roku obrotowego.

UWAGA

Jednostka gospodarcza sama ocenia, czy kwoty podle-
gajace rozliczaniu w czasie sg istotne, czy tez nieistotne.

Przyjmuje sie w tym zakresie prdg istotnosci oparty na wielko-
Sciach zysku brutto, zysku netto, przychodow ze sprzedazy, sumy bi-
lansowej, sumy aktywow netto. Prog istotnosci mogg stanowic: przy-
chody ze sprzedazy (0,1% — 1%), kapitaty wtasne (1% —.2%), suma
bilansowa (0,5% — 1%), wynik brutto (5% — 10%).

Okres aktywowania rozliczen miedzyokresowych krétkotermi-

nowych trwa nie diuzej niz 12 miesiecy, poczynajac od dnia bilansowego.
W szczegodlnosci do rozliczen tych zalicza sie:

e koszty remontéw rozliczanych w czasie, ktérych okres aktywowa-
nia konczy sie w danym roku,

e przypadajgce do rozliczenia w danym roku koszty przygotowania
nowej produkciji,
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e koszty trwajgcych jeszcze prac rozwojowych, ktore, jesli zakon-
czg sie powodzeniem, zostang zaliczone do wartosci niematerial-
nych i prawnych,

e nadwyzka kosztow nad przychodami gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w spoétdzielniach mieszkaniowych,

e przeniesienie na dzien bilansowy nadwyzki kosztéw rzeczywi-
stych nad kosztami zarachowanymi z tytutu niezakonczonych
jeszcze ustug lub robdt budowlanych objetych dtugotrwatymi
umowami.

WAZNE

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (RMK —
czynne), czyli inaczej koszty (naktady, wydatki) przysztych
okres6w maja miejsce wowczas, gdy poniesiony aktualnie
koszt dotyczy w catosci albo w czesci okreséw przysziych,
a scislej przyszlej dziatalnosci i jej efektow.

Rozliczenia czynne polegajg na zaliczeniu niektorych poniesio-
nych kosztéw do aktywow jednostki przez czasowe ich ,zawieszenie”
na wyodrebnionych kontach o charakterze bilansowym, czyli na tzw.
aktywowaniu kosztow. Konsekwencjg tego jest wykazanie nieodpi-
sanych kosztéw w bilansie jako aktywow, a nie w rachunku zyskow
i strat za dany okres.

W miare uptywu czasu lub realizacji planowanej produkgji, aktywo-
wane koszty odpisywane sg w ciezar kont o charakterze wynikowym.
Odpisy te powinny by¢ dokonywane przez ustalony czas, az do catko-
witego przeniesienia na wynik kwot zaliczanych wczesniej do aktywow.

W przypadku utraty przez te koszty podstawowej cechy ak-
tywow, ktorg jest ich gospodarcza uzytecznosé, a wiec jesli juz nie
sg w stanie przynosi¢ jednostce efektéw ekonomicznych, koszty te
w nierozliczonej czesci powinny zostac jednorazowo odpisane w cie-
zar wyniku najpdzniej do dnia bilansowego (np. nierozliczone w pet-
nej wysokosci koszty remontu urzgdzenia produkcyjnego, ktére po
pewnym czasie zostato sprzedane).
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UWAGA

RMK - czynne w wiekszosci przypadkéw dotycza kosz-
téw operacyjnych, cho¢ w niektérych przypadkach moga
by¢ tez rozliczane koszty finansowe (np. réznica miedzy
wartoscia nominalng emitowanych papieréw wartoscio-
wych, a kwota otrzymanych za nie srodkéw pienieznych,
zaptacone z gory odsetki i prowizje od kredytow i pozy-
czek), ksiegujemy je na koncie ,Inne rozliczenia miedzy-
okresowe”.

W praktyce sg stosowane dwa rozwigzania ewidencyjne w odnie-
sieniu do RMK — czynnych. Dokonujgc wyboru jednego z nich nalezy
zamiesci¢ informacje w zaktadowym planie kont.

Tabela 23 przedstawia te mozliwosci w przypadku prowadzenia
uproszczonej ewidencji z uzyciem wytgcznie kont zespotu ,4”.

Tabela 23. Ewidencja RMK — czynnych z uzyciem wytgcznie kont zespotu 4

Tres$¢ operaciji Dt Ct
Konta zespotéw:
Wariant | 0 — ,Majatek trwaty”
Konta zespotu 4 1 — ,Srodki pieniezne
poniesienie kosztow — ,Koszty wg i rachunki bankowe”
prostych przewidzianych do rodzaju 2 — ,Rozrachunki
rozliczenia w czasie i ich rozliczenie” i roszczenia”

3- ,Materiaty i towary”

przeniesienie kosztéw do

) . . »RMK — czynne” ,Rozliczenie kosztow”
rozliczenia w czasie
odpis raty kosztéw w ciezar . .
) ,Rozliczenie ”
kosztow okresu, w tym o »,RMK = czynne
kosztéw

réowniez odpis jednorazowy
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Konta zespotow:

Wariant Il 0 — ,Majatek trwaty”

1 —,Srodki pieniezne i ra-
poniesienie kosztow chunki bankowe”

prostych przewidzianych do 2 — ,Rozrachunki
rozliczenia w czasie i roszczenia”

3 — ,Materialy i towary”

+-RMK — czynne”

Konta zespotu 4
— ,Koszty wg
rodzaju
i ich rozliczenie”

odpis raty kosztow w ciezar
kosztéw okresu, w tym
réwniez odpis jednorazowy

»RMK — czynne”

WAZNE

Ewidencja analityczna do konta ,,RMK - czynne” po-
winna uwzglednia¢ podziat na tytuly rozliczen oraz prawi-
diowo odzwierciedla¢ sposéb i okres rozliczenia kazdego
z istniejacych tytutéw.

Konto ,,RMK - czynne” moze wykazywa¢ wytacznie sal-
do Dt, ktére oznacza stan aktywowanych i jeszcze nieroz-
liczonych kosztow i jest wykazywane w bilansie jednostki,
w aktywach.

Wskazane w tym rozdziale przykfady rozliczen miedzyokreso-
wych kosztow dotyczg gtdwnie kosztow dziatalnosci podstawowe;j
operacyjnej. Rysunek 6 ukazuje sposob ewidencji kosztow transpor-
tu rozliczanych w czasie.

Objasnienia do schematu:
1. Faktura brutto za zakupione materiaty z ujetymi kosztami trans-
portu lub odrebna faktura za transport.
Przeksiegowanie kosztéw transportu.
3. Przeksiegowanie kosztéw transportu do rozliczenia w czasie.

A
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4. Zaliczenie:
a) czesci kosztow transportu rozliczanych w czasie w koszty bie-

zgcego okresu,
b) raty kosztow w koszty zwiekszajgce warto$¢ sprzedanych ma-
teriatdw wedtug ceny zakupu (nabycia).
5. Przeksiegowanie kosztow ustug obcych na wynik finansowy.

Rysunek 6. Ewidencja rozliczanych w czasie kosztéw transportu.

Przykfady ewidencji rozliczen miedzyokresowych zaprezentowa-
no w tabeli 24.

117



Rachunek kosztow
Cze$c¢ | — Podrecznik

Tabela 24. Ewidencja rozliczen miedzyokresowych kosztow
z uwzglednieniem wariantow ewidencji kosztow

Ujecie kosztu
wynikajacego
z dowodu ksie-
gowego

Przeniesienie kosztu
do rozliczenia w czasie

Zarachowanie
kosztu
do okresu, ktérego
dotyczy

Jednostka prowadzi ewidencje kosztow tylko na kontach zespotu 4

Whn konto 40
.Koszty wedtug
rodzajow”,

Ma konto 21
,Rozrachunki
z dostawcami”,
24 ,Pozostate
rozrachunki” lub
30 ,Rozliczenie
zakupu”

Whn konto 64-0 ,Czynne RMK”,

Ma konto 49 ,Rozliczenie
kosztow”

Whn konto 49 ,
Rozliczenie
kosztow”,

Ma konto 64-0
»Czynne rozliczenia
miedzyokresowe
kosztow”

Jednostka prowadzi ewidencje kosztow na kontach zespotu 4 i 5

Whn konto 40
~Koszty wedtug
rodzajow”,

Ma konto 21
»,Rozrachunki
z dostawcami”,
24 Pozostate
rozrachunki” lub
30 ,Rozliczenie
zakupu”

Whn konto 64-0 ,Czynne rozlicze-
nia miedzyokresowe kosztow”,

Ma konto 49 ,Rozliczenie kosz-
tow”

Whn konto zespotu
51

Ma konto 64-0
»,Czynne rozliczenia
miedzyokresowe
kosztow”

Jednostka prowadzi ewidencje kosztow tylko na kontach zespotu 5

Whn konto 64-0 ,Czynne rozliczenia miedzyokresowe

kosztow”,

Ma konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami”,

24 ,Pozostate rozrachunki” lub 30 ,Rozliczenie zakupu”

Whn konto zespotu
5!

Ma konto 64-0
»,Czynne rozliczenia
miedzyokresowe
kosztow”
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czynnych przedstawia tabela 25.

Przyktadowe operacje z zakresu rozliczen miedzyokresowych

Tabela 25. Zestawienie operacji czynnych rozliczerh miedzyokresowych

Ewidencja kosztéw
Lp Tres¢ operacji tvlko n
" | gospodarczej na kontach tylko na kontach k):)n:ac:
zespotu4i5 zespotu 4 zespotu 5
1) Dt konta 400 1) Dt konta 400
.Koszty wg — ,Koszty wg
Poniesione rodzajow” rodzajow”
4 | koszty proste wg |2) Ctkonta ze-  |2) Ct konta ze- 1) Dt konta
: rodzaju spotu 1, 2, 3, spotu 1, 2, 3, 6_340 —_,,Ro_z-
(zespot 4) oraz konta 850 oraz konto 850 liczenia mig-
— ,Fundusze — ,Fundusze dzyokresowe
specjalne” specjalne” kosztow”
2) Ct konta
zespotu 1, 2,
HJgole KOSZIOW 1) Dt konta 640 — | 1) Dt konta 640 - 5 oraz 899
W czasie w przy- ARMK’ RMK’ s;;ecjalne”
2. szlych okresach 2) Ct konta 490 2) Ct konta 490
sprawozdaw — ,Rozliczenie — ,Rozliczenie
kosztow” kosztow”
-czych
Odp|§ KOSZtOW 1) Dt konta zespo- 1) bt konlta 49(.) 1) Dt konta
W CZesSCi przypa- | ) g - ,,Ro’zh(’:’zeme zespotu 5
3. | dajgcejnadany |, oy s gag | KOSZIOW 2) Ct konta
okres sprawoz- RMK’ 2) Ct konta 640 — 640 — RMK"
dawczy 7 ~RMK” ?

Zrodio: R. Niemczyk, Koszty i ich wptyw na wynik finansowy w rachunkowo$ci

przedsigbiorstw. Przyktady wraz z rozwigzaniami, Presshause, Wroctaw 2011, s. 109.
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WAZNE

Czynne rozliczenia miedzyokresowe, odnoszace sie do
podatku dochodowego, powstaja wtedy, gdy kwota podat-
ku dochodowego od zysku brutto, ustalonego na podstawie
ksiag rachunkowych, jest nizsza od kwoty podatku docho-
dowego, ustalonego zgodnie z przepisami podatkowymi.

Warunkiem zaliczenia ujemnej réznicy podatku docho-
dowego do RMK - czynnych jest pewnosé, ze bedzie ona
rozliczona w nastepnych okresach obrachunkowych.

3.3. Charakterystyka rozliczen
miedzyokresowych biernych

WAZNE

Bierne rozliczanie miedzyokresowe kosztéw powinno
by¢ przez jednostke stosowane, jezeli wystapig prawdopo-
dobne zobowiazania, dotyczace danego okresu sprawoz-
dawczego.

Jednostki dokonuja biernych rozliczen miedzyokresowych
kosztow w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych

na biezgcy okres sprawozdawczy, wynikajgcych w szczegdlnosci:

1.

Ze swiadczen wykonywanych na rzecz jednostki przez kontrahen-
téw jednostki a kwote zobowigzania mozna oszacowac¢ w sposob
wiarygodny.
Z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig,
przysztych swiadczen wobec nieznanych oséb, ktoérych kwote
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mozna oszacowac¢, mimo ze data powstania zobowigzania nie

jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i rekoj-

mi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

Kazdy tytut rozliczen biernych musi wpierw kreowac prawdopo-

dobne zobowigzanie, dotyczgce danego okresu sprawozdawczego
(zobowigzanie to wynikajgcy z przeszitych zdarzen obowigzek wyko-
nania swiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowodujg
wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow jednostki).

Rozliczenia miedzyokresowe bierne obejmujg w szczegéino-

sci zobowigzania z tytutu:

kosztéw realizowanych umow na rzecz jednostki, na ktore wykonaw-
ca nie byt zobowigzany wystawic faktury przed dniem bilansowym,
a wartos¢ zrealizowanych ustug mozna wiarygodnie oszacowac,
kosztow napraw gwarancyjnych, reklamacji oraz rekojmi dotyczag-
cych sprzedanych produktow dtugotrwatego uzytku,

kosztow usuwania szkod gorniczych i rekultywacji gruntéw dewa-
stowanych przez dziatalno$¢ gospodarcza,

wyptat wynagrodzen urlopowych, premii, nagrod jubileuszowych.

UWAGA

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych moga na-
stepowac stosownie do uptywu czasu lub wielkos$ci swiad-
czen, z uwzglednieniem charakteru rozliczanych kosztéw
i zzachowaniem zasady ostroznosci.

Koszty wynikajace ze zobowigzan z tytutu biernych rozliczen

mozna uzna¢ za koszty uzyskania przychodu, jesli spetniaja
facznie nastepujace warunki:

odnoszg sie do ujetych juz przychodéw danego okresu rozlicze-
niowego lub roku podatkowego,

zostaty zarachowane,

sg okreslone, co do rodzaju i kwoty.
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Oznacza to, ze nie wszystkie koszty zwigzane z biernymi rozli-
czeniami miedzyokresowymi mozna uznac za koszty uzyskania przy-
chodow, np. koszty przysztych napraw gwarancyjnych, koszty rekul-
tywaciji gruntow (niemoznos$¢ precyzyjnego oszacowania kwoty).

WAZNE

Zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci,
bierne RMK to rezerwy, ktére zwigzane sg bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjna, a wiec z wytwarzaniem, sprze-
dazg (handlem) oraz faza posprzedazowg, a takze ogol-
nym zarzgdem. RMK - bierne uwzgledniajg kwoty, jakie sg
zaliczane do biezagcego okresu, a ktorych zaplata nastapi
w przysziosci.

Na ich podstawie tworzone sg pewnego rodzaju rezerwy finan-
sowe w celu pokrycia przewidywanych wydatkow, jakie wystgpig
w przysztych okresach. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
ujmuje sie po stronie Ma na koncie 64-1 — Rozliczenia miedzyokreso-
we kosztow bierne, zaktadowego planu kont.

Ewidencje RMK — biernych z uzyciem wytgcznie kont zespotu 4
przedstawia tabela 26.

Tabela 26. Ewidencja RMK — biernych z uzyciem wyfgcznie kont zespotu 4

Tres¢ operacji Dt Ct
Utworzenie rezerw na koszty przysztych .Rozliczenie »,RMK — bierne”
okresow, poprzez obcigzanie kosztéw kosztow”
okresow biezgcych
Poniesienie (w okresie pdzniejszym) Konta zespotu 4 | Konta zgspo’féw:
kosztéw zwigzanych z biernymi — ,Koszty wg 1 — ,Srodki
rozliczeniami kosztow (rezerwami na rodzaju pieniezne
koszty przyszitych okresow) i ich rozliczenie” i rachunki
bankowe”
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Uwaga:

Koszty rzeczywiscie poniesione, ktére
wyrazajg prawdopodobne zobowigza-
nia (bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw operacyjnych), mogg by¢ row-
niez ksiegowane bezposrednio w cigzar
konta ,Rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw (bierne)”, w korespondencji
z whasciwymi kontami zespotow: 1, 2, 3.
Ksigegowanie kosztéw poniesionych, na
ktére zostata utworzona ,rezerwa”, w cie-
zar konta ,Rozliczenia miedzyokresowe
kosztow (bierne)” powinno zosta¢ zanie-
chane w chwili zréwnania sie kwot. Kosz-
ty rzeczywiscie poniesione, przewyzsza-
jace wielko$¢ utworzonej na nie rezerwy
powinny by¢ ksiegowane w normalnym
trybie na konta wynikowe.

a nastepnie
~RMK — bierne”

2 — ,Rozrachun-
ki i
roszczenia”

3 — ,Materiaty
i towary”

a nastepnie
LRozlicze-nie
kosztéw”

W przypadku zaksiegowania nadwyzki
kosztow rzeczywistych ponad kwote
utworzonej ,rezerwy” na koncie ,Rozli-
czenia miedzyokresowe kosztow (bier-
ne)”, nastepuje rozliczenie tej nadwyzki
w ciezar kosztéw okresu biezgcego

,Rozliczenie kosz-

tow

,RMK — bierne”

Zmniejszenie kosztow z tytutu rozwigza-
nia niewykorzystanych rezerw (nieponie-
sionych wydatkow objetych biernymi roz-
liczeniami miedzyokresowymi), biezaco,
nie pozniej niz do konca nastepnego roku
obrotowego, po roku ich ustalenia.

,Rozliczenia

miedzyokresowe
kosztow (bierne)”

.Rozlicze-nie
kosztow”

Ewidencja szczeg6towa prowadzona do konta rozliczen bier-
nych powinna zawiera¢ podziat na poszczegdlne tytuty tworzenia
.rezerw” i udokumentowane ich rozliczenie. Konto ,RMK — bierne”
moze wykazywac jedynie saldo Ct, wyrazajgce stan biernych rozli-

czen miedzyokresowych kosztow.

Do ewidenciji rozliczen miedzyokresowych czynnych i biernych
mozna uzywac jednego konta ,Rozliczenia miedzyokresowe kosz-
tow”, powstatego z potgczenia dwoéch kont ,RMK — czynne” i ,RMK
— bierne”. Wtedy koszty przysztych okreséw i wykorzystane rezerwy
na koszty przysztych okreséw ksieguje sie: Dt ,RMK” i Ct ,Rozlicze-
nie kosztéw”, natomiast zmniejszenie RMK — czynnych i utworzenie
rezerwy na koszty przysztych okresow ksiegujemy na tych samych
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dwaoch kontach, lecz po odwrotnych stronach. Wtedy saldo Dt konta
»,RMK” bedzie oznaczato stan jeszcze nierozliczonych kosztéw, a sal-
do Ct — stan biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow.

UWAGA

Z punktu widzenia przepisow o rachunkowosci, po-
szczegolne tytuly RMK - biernych moga by¢ tworzone je-
dynie pod warunkiem, ze wysokos¢ kosztow zwigzanych
z kazdym z tych tytutow daje sie w sposob racjonalny osza-
cowac.

Wycena moze bazowaé¢ na normach wadliwosci lub da-
nych statystycznych.

Rezerwy na koszty przysztych okresow ustala sie w wysokosci
wynikajgcej z kalkulacji wstepnej, w kwocie przypadajgcej na biezg-
cy okres sprawozdawczy. Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych
sg tworzone z reguty w procencie od wartosci sprzedazy, oddzielnie
dla poszczegoinych produktow z wyrdznieniem roku, w ktérym dany
produkt zostat sprzedany.

Kwoty odpisywane w koszty, gdyby nie poniesiono faktycznie
tych kosztow w okresie pozniejszym, powinny by¢ odpisane jako
zmniejszenie kosztow, jednak nie pozniej niz do konca roku obroto-
wego nastepujgcego po roku ich ustalenia.

W celu zachowania wspoétmiernosci przychodéw i kosztéow,
zwigzanych z ich osiggnieciem, konieczne jest rozgraniczenie kosz-
tow i przychodow dotyczgcych poszczegdlnych miesiecy i lat obro-
towych. Wydatki i koszty ponoszone z gory, a wiec dotyczace przy-
sztych okresow, noszg nazwe czynnych rozliczen.

Z kolei bierne rozliczenia dokonywane sg w wysokos$ci przypa-
dajacych na dany okres Scisle oznaczonych swiadczen wykonywa-
nych na rzecz jednostki, lecz jeszcze niestanowigcych zobowigzania
(z braku faktury lub rachunku). Mogg to by¢ prawdopodobne koszty
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(np. na naprawy gwarancyjne), ktérych kwota lub data powstania zo-
bowigzania z ich tytutu nie sg jeszcze znane.

Z KSR nr 6 wynika, iz jednostka handlowa, ktéra udziela pisem-
nej gwarancji kupujgcemu, dokonuje biernych rozliczeh m/o kosz-
tow napraw gwarancyjnych. Dokonywanie rezerw zwieksza koszty
sprzedazy. Wartos¢ biernych rozliczeh m/o powinno sie oszacowac
na podstawie danych o sprzedazy towardéw objetych gwarancjami
oraz pozyskanych w przesztosci danych o awaryjnosci tego sprzetu.

Ponizej przedstawiono przyktad tworzenia rezerwy na naprawy
gwarancyjne w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne usuwa usterki, ktére ujawnig sie
w ciggu 12 miesiecy od dnia zakupu. Z pozyskanych danych z lat
ubieglych mozna sadzi¢, ze w 75% produktow nie wystgpig zadne
usterki, a w 20% bedg to usterki drobne (koszt ich usuniecia to ok. 70
zt), natomiast 5% to usterki powazne (usunigcie — 400 zt). Jednostka
sprzedata 400 szt. produktow.

Dekretacja biernych rozliczen m/o na naprawy gwarancyjne jest
nastepujgca: Ma Rozliczenia m/o, Wn Koszty dziatalnosci handlowej.

Zdarzenie BT EC O T Wartosé (koszt)
wystapienia
) . 400 szt. x 400 zt x 0,05 =
0, ]
Powazne usterki 5% 8000 zt
. 400 szt. x 70 zt x 0,20 =
o) )
Drobne usterki 20% 5600 zt
Brak usterek 75% 0
Razem 100 % 13 600 zt

Na koncie ,Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw” bedzie ujeta
kwota 13 600 zi.

Ewidencje rozliczen miedzyokresowych biernych przedstawiajg
rysunki 7, 8 i 9.
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Rysunek 7. Ewidencja kosztéw — rozliczenia m/o bierne
(rozliczanie kosztéw tylko na kontach zespotu 4).

Objasnienia:

Prawdopodobne zobowigzanie w postaci rezerwy na koszty jesz-
cze nieponiesione.

Rzeczywiste koszty poniesione przez jednostke w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

Rozliczenie kosztoéw pokrytych rezerwg — do wysokosci rezerwy.

Rysunek 8. Ewidencja kosztéw — rozliczenia m/o bierne
(rozliczanie kosztoéw tylko na kontach zespotu 5).

Objasnienia:

Prawdopodobne zobowigzanie w postaci rezerwy na koszty jesz-

cze nieponiesione.

Rzeczywiste koszty poniesione przez jednostke w nastepnych

okresach sprawozdawczych.

Rozliczenie kosztoéw pokrytych rezerwa:

a) jesli poniesione koszty sg wyzsze od kwoty zobowigzania
w postaci rezerwy na koncie rozliczeh miedzyokresowych,

b) jesli poniesione koszty sg nizsze od kwoty zobowigzania w po-
staci rezerwy.
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Rysunek 9. Ewidencja rozliczen miedzyokresowych kosztow w zespotach 4 i 5.

Objasnienia:

1. Prawdopodobne zobowigzanie w postaci rezerwy na koszty jesz-
cze nieponiesione.

2. Rzeczywiste koszty poniesione przez jednostke w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

3. Rownolegte przeniesienie kosztow na odpowiednie stanowisko
kosztow w zespole 5.

4. Rozliczenie kosztow pokrytych rezerwg (do wysokosci tej rezerwy).

Tabela 27 ukazuje przyktadowe operacje dotyczgce rozliczen
miedzyokresowych biernych.
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Tabela 27. Zestawienie operacji RMK — biernych

Ewidencja kosztow

Lp. | Tres¢ operacji = Konta zespotu Konta Konta
4i5 zespotu 4 Zespotu 5
Powstanie
rezerwy na 1) Dt konta
przewidywane 1)3?)t)i(uogta ze- .Rozliczenie 1) Dt konta
1. koszty przy- 2) Ct konta kosztow” zespotu 5,
sztych okreséw » 2) Ct konta 2) Ct konta ,”
»RMK »
sprawozdaw- SRMK
czych
1) Dt konta
zespotu 4
— ,Koszty
wedtug rodza-
iow”, 1)2?3221334 1) RMK Dt
Koszty faktycz- | 2) Ct konta Koszty wg konta zespo-
5 nie poniesione zespotu 1, 2, ;odzajéw” tu 5,
' w okresie spra- 3 oraz zapisy 2) Ct konta ’ze- 2) Ct konta
wozdaw-czym réwnolegle spotu 1, 2, 3 zespotu 1,
1) Dt konta ze- T 2,3
spotu 5,
2) Ct konta
.Rozliczenie
kosztow”
Rozliczenie 1) Dt konta 1) gfwkg,[‘ta 1) Dt konta
3 kosztow, ktore »RMK”, 2)”Ct kor;ta »RMK™,
' zostaly pokryte | 2) Ct konta ze- Rozliczenie 2) Ct konta
rezerwg spotu 5 ’Iy<osztc'>w” zespot 5

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WAZNE

Rozliczanie kosztéw w czasie wynika z koniecznosci
respektowania przez przedsiebiorstwo zasady wspoétmier-
nosci kosztéw i przychodéw oraz zasady ostroznosci.

Rozliczenia czynne s3a traktowane jako koszty pono-
szone z gory, ktére dotycza kilku okreséw sprawozdaw-
czych (miesiecy, kwartatéw lub lat).

Tytut takich rozliczen powinien by¢é rozpatrywany
w aspekcie traktowania rozliczanych kosztéw jako aktywa,
ktore spowodujg w przysziosci wplyw do jednostki korzy-
$ci ekonomicznych.

Rozliczenia bierne sa kosztami ponoszonymi z dotu.
S3a kosztami, ktére ujmuje sie w wysokosci prawdopodob-
nych zobowigzan, przypadajacych na biezacy okres spra-
wozdawczy.
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3.4. Pytania testowe

moowy

moowy

moowy

moowy

Rozliczanie kosztéw w czasie wynika gtéwnie z zasady:

Samodzielno$ci.
Wspotmiernosci.
Rownowagi bilansowe.
Kontynuaciji dziatalnosci.
Przeptywu informaciji.

Czynnych rozliczenh miedzyokresowych dokonuje sie,
jezeli poniesione koszty dotycza wiecej niz ilu okreséw
sprawozdawczych?

>1
>2
>3
>4
>5

Do kosztéw, ktére najczesciej objete sa rozliczeniami
miedzyokresowymi czynnymi zaliczy¢ mozna wszystkie
oprocz:

Kosztow remontow.

Ubezpieczen komunikacyjnych i majgtkowych.
Kosztéw optacanych z gory, np. energia, czynsze.
Podatkéw od nieruchomosci.

Kosztéw szkolenia pracownikow.

Okres aktywowania rozliczen miedzyokresowych krétko-
terminowych trwa nie dluzej niz:

3 miesigce.
6 miesiecy.
12 miesiecy.
2 lata.

5 lat.
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Do rozliczen krétkoterminowych miedzyokresowych tych
zalicza sie:

. Koszty remontoéw rozliczanych w czasie, ktérych okres akty-
wowania konczy sie w danym roku.

. Koszty trwajgcych jeszcze prac rozwojowych, ktore, jesli za-
konczg sie powodzeniem, zostang zaliczone do wartosci nie-
materialnych i prawnych.

. Nadwyzka kosztow nad przychodami gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w spétdzielniach mieszkaniowych.

. Przeniesienie na dzien bilansowy nadwyZzki kosztow rzeczywi-
stych nad kosztami zarachowanymi z tytutu niezakonczonych
jeszcze ustug lub robdét budowlanych objetych dtugotrwatymi
umowami.

. Wszystkie powyzsze.

Wskaz nieprawidiowe:

. Rozliczenia czynne polegajg na zaliczeniu niektérych ponie-
sionych kosztow do aktywéw jednostki przez czasowe ich ,za-
wieszenie” na wyodrebnionych kontach o charakterze bilan-
sowym, czyli na tzw. aktywowaniu kosztow.

. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (RMK — czyn-
ne), czyli inaczej koszty (naktady, wydatki) przysztych okre-
séw majg miejsce wowczas, gdy poniesiony aktualnie koszt
dotyczy w catosci albo w czesci okresow przysztych, a $cislej
przysztej dziatalnosci i jej efektow.

. RMK - czynne w wiekszosci przypadkdéw dotyczg kosztow fi-
nansowych i pozostatych kosztow operacyjnych.

. W praktyce sg stosowane dwa rozwigzania ewidencyjne w od-
niesieniu do RMK — czynnych.

. Ewidencja analityczna do konta ,RMK - czynne” powinna
uwzglednia¢ podziat na tytuty rozliczen oraz prawidtowo od-
zwierciedlac¢ sposob i okres rozliczenia kazdego z istniejgcych
tytutdw.
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Wskaz nieprawidiowe:

. Czynne rozliczenia miedzyokresowe podatku dochodowego
powstajg w przypadku, gdy kwota podatku dochodowego od
zysku brutto, ustalonego na podstawie ksigg rachunkowych,
jest nizsza od kwoty podatku dochodowego, ustalonego zgod-
nie z przepisami podatkowymi.

. Warunkiem zaliczenia ujemnej réznicy podatku dochodowego
do RMK - czynnych jest pewnos$¢, ze bedzie ona rozliczona
w nastepnych okresach obrachunkowych.

. Jednostki dokonujg biernych rozliczen miedzyokresowych
kosztow w wysokos$ci prawdopodobnych zobowigzan przypa-
dajgcych na przyszty okres sprawozdawczy.

. Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych mogg naste-
powac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci swiadczen,
z uwzglednieniem charakteru rozliczanych kosztéw i z zacho-
waniem zasady ostroznosci.

. Zgodnie z Krajowym Standardem Rachunkowosci, bierne
RMK to rezerwy, ktére zwigzane sg bezposrednio z dziatal-
noscig operacyjng, a wiec z wytwarzaniem, sprzedazg (han-
dlem) oraz fazg posprzedazowa, a takze ogdélnym zarzgdem.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne obejmuja w szcze-
golnosci zobowigzania z tytutu:

. Kosztow realizowanych umoéw na rzecz jednostki, na ktore wy-
konawca nie byt zobowigzany wystawi¢ faktury przed dniem
bilansowym, a wartos¢ zrealizowanych ustug mozna wiary-
godnie oszacowac.

. Kosztow napraw gwarancyjnych, reklamacji oraz rekojmi do-
tyczacych sprzedanych produktéw dtugotrwatego uzytku.

. Kosztéw usuwania szkdd goérniczych i rekultywacji gruntow
dewastowanych przez dziatalnos¢ gospodarczg.

. Wyptat wynagrodzen urlopowych, premii, nagréd jubileuszo-
wych.

. Wszystkie powyzsze.
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10.

11.

>

moo®

Koszty wynikajgce ze zobowigzan z tytutu biernych rozli-
czen mozna uznaé¢ za koszty uzyskania przychodu, jesli
spetniajg tacznie nastepujgce warunki:

Nie odnoszg sie do ujetych juz przychodow danego okresu
rozliczeniowego.

Zostaty zarachowane.

Nie sg okreslone co do rodzaju.

Nie sg okreslone co do kwoty.

Nie odnoszg sie do ujetych juz przychodéw danego roku po-
datkowego.

Wskaz prawidiowe:

Wycena moze bazowac tylko na danych statystycznych.

Z punktu widzenia przepiséw o rachunkowos$ci poszczegodine
tytuly RMK — biernych mogg by¢ tworzone jedynie pod wa-
runkiem, ze wysokos¢ kosztéw, zwigzanych z kazdym z tych
tytutéw, daje sie w sposdéb racjonalny oszacowac.

Rezerwy na koszty przysztych okresow ustala sie w wysoko-
Sci wynikajgcej z kalkulacji wstepnej, w kwocie przypadajgce;j
na poprzedni okres sprawozdawczy.

. Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych sg tworzone

z reguty w procencie od wartosci sprzedazy, wspdlnie dla po-
szczegolnych produktow z wyrdznieniem roku, w ktérym dany
produkt zostat sprzedany.

. Kwoty odpisywane w koszty, gdyby nie poniesiono faktycznie

tych kosztow w okresie pdzniejszym, powinny by¢ odpisane
jako zmniejszenie kosztow jednak nie pdzniej niz do konca
roku obrotowego nastepujgcego po miesigcu ich ustalenia.

Wskaz prawidiowe:

W celu zachowania wspétmiernosci przychoddéw i kosztéw
zwigzanych z ich osiggnieciem konieczne jest rozgraniczenie
kosztow i przychoddw dotyczgcych poszczegdinych miesiecy
i lat obrotowych.

. Wydatki i koszty ponoszone z gory, a wiec dotyczgce przy-

sztych okresow noszg nazwe biernych rozliczen.
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12.

13.

14.

oW

mo

w >

moo

moowy

. Czynne rozliczenia dokonywane sg w wysokosci przypada-
jacych na dany okres Scisle oznaczonych swiadczen wyko-
nywanych na rzecz jednostki, lecz jeszcze niestanowigcych
zobowigzania.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne réznig sie tylko
istotg rozliczania.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow to koszty dzia-
talnosci operacyjne,.

Wskaz prawidtowa ceche biernych rozliczen miedzyokre-
sowych kosztow:

Nalezg do nich koszty finansowe.

Na bilansie sg po stronie aktywow.

Koszty nie zostaty jeszcze poniesione i nalezy uwzglednic je
w biezgcych kosztach.

Horyzont czasowy dotyczy przysztych okresow.

Kwota kosztu do rozliczenia jest znana.

Wskaz prawidtowg ceche czynnych rozliczeih miedzyokre-
sowych kosztow:

Sg ujmowane w bilansie po stronie pasywow.

Koszty nie zostaty jeszcze poniesione i nalezy uwzglednic je
w biezgcych kosztach.

Horyzont czasowy dotyczy biezgcego okresu.

Sg to koszty dziatalnosci operacyjnej i koszty finansowe.

Nie jest znana kwota do rozliczenia.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne obejmujg w szcze-
golnosci zobowigzania z tytutu wszystkich oprécz:

Kosztéw napraw gwarancyjnych.
Kosztéw reklamacji.

Kosztéw usuwania szkdd gorniczych.
Wyptat wynagrodzen urlopowych.
Wyptat zasitkow chorobowych.
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15.

16.

17.

18.

Cow>

Cow>

Cow>

Wskaz prawidiowe:

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (RMK — czyn-
ne), czyli inaczej koszty (naktady, wydatki) przysztych okre-
séw majg miejsce wowczas, gdy poniesiony aktualnie koszt
dotyczy w catosci albo w czesci okresow przysztych, a $cislej
przysztej dziatalnosci i jej efektow.

. Rozliczenia czynne polegajg na zaliczeniu niektérych ponie-

sionych kosztow do aktywéw jednostki przez czasowe ich ,za-
wieszenie” na wyodrebnionych kontach o charakterze bilan-
sowym, czyli na tzw. aktywowaniu kosztow.

. W praktyce sg stosowane dwa rozwigzania ewidencyjne w od-

niesieniu do RMK — czynnych.

. Jednostka gospodarcza sama ocenia, czy kwoty podlegajgce

rozliczaniu w czasie sg istotne, czy tez nieistotne.
Wszystkie prawidiowe.

Przyktadem rozliczen miedzyokresowych czynnych jest:

Prenumerata czasopism i rezerwa na naprawy gwarancyjne.
Czysz optacony z gory.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne.

Zuzycie materiatéw i energii na cele produkcyjne.

Przyktadem rozliczen miedzyokresowych biernych jest:

Utworzona rezerwa na nagrody jubileuszowe.
Koszty remontow optacone z gory.

Koszty ubezpieczen optacone z gory.

Koszty amortyzaciji liniowe;.

Rezerwa utworzona na wynagrodzenia pracownikow pro-
dukcyjnych bedzie kosztem:

Rozliczanym z dotu.
Rozliczanym z géry.
Nierozliczanym miedzyokresowo.
Zadna z powyzszych.
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19.

20.

Cow>

>

oo w

Rozliczenia miedzyokresowe czynne sg ujmowane:

W aktywach bilansu.

W pasywach bilansu.

W rachunku zyskéw i strat.
W informacji dodatkowe;.

Koszty aktywowane:

To koszty okresow przesztych, ktére sg ujete w rachunku zy-
skow i strat.

To koszty okresow przysztych, ktore sg ujete w bilansie.

. To koszty np. Swiadczen na rzecz pracownikdw.

Nie ma poprawnej odpowiedzi.
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Koszty okresu sprawozdawczego ulegajg podziatowi na produk-
cje gotowaq i produkcje niezakonczong oraz na poszczegoélne produk-
ty. Odbywa sie to dzieki przeprowadzonemu procesowi kalkulaciji.

WAZNE

Kalkulacja jest wiec sporzadzana dla potrzeb wyceny
zapasow, ustalenia kosztu wytworzenia sprzedanych pro-
duktow, a takze na potrzeby kontroli wewnetrznej poziomu
ponoszonych kosztéw.

Wyréznia sie wiele metod kalkulacji kosztéw zaleznych
od rodzaju produkciji.

Mozna wyrézni¢ kalkulacje podzialowa i doliczeniowa.

4.1. Istota i cel kalkulacji kosztéw

WAZNE

Kalkulacja nazywamy szereg czynnosci obliczenio-
wych, w wyniku ktérych zostajg ustalone kwoty kosztéw
przypadajace na przedmiot kalkulacji“.

Kalkulacja nazywamy takze catoksztalt rachunkow,
w wyniku ktérych ustalana jest wartosé¢ jednostkowego
kosztu wiasnego produktu wraz z ukazaniem jego struktu-
ry w kalkulacyjnym ukladzie kosztow*°.

4 W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowo$¢ zarzad-
cza, PWE, Warszawa 1998, s. 129.
4 E. Nowak, Rachunkowos$¢ menedzerska, AE, Wroctaw 1995, s. 44.
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Wedtug Stanistawa Skrzywana, kalkulacja kosztu rzeczywi-
stego moze stanowi¢ czes¢ sktadowg rachunkowosci w powigzaniu
z ksiegowoscig i sprawozdawczoscig. Moze byc¢ tez prowadzona od-
dzielnie przy wykorzystaniu wyjsciowych danych z ksiegowosci®.

Przedmiotem kalkulacji sg jednostki kalkulacyjne, umozliwia-
jace pomiar dziatalnosci operacyjnej. Wtasciwe ustalenie jednostki
kalkulacyjnej decyduje m.in. o przydatnosci uzyskanych danych dla
potrzeb analizy, kontroli i podejmowania decyzji w zakresie wyboru
wariantu dziatania. Jednostki kalkulacyjne mogg by¢ ustalone jako
indywidualne (np. okreslony rodzaj, typ, gatunek, rozmiar wyrobu)
lub zbiorcze.

Tradycyjne rozwigzania kalkulacji kosztéw sg oparte na po-
dziale kosztéw wytworzenia na koszty bezposrednie i posrednie
(zbidr produktéw niejednorodnych, pokrewnych, ktére sg potaczone
w grupy dla celéow kalkulacji). W kalkulacji ustala sie koszt jednost-
kowy nosnika kosztow (wyrobu, ustugi), a takze strukture kosztu jed-
nostkowego.

Ustalenie kosztu jednostkowego produktu (obiektu kalkula-
cji) ma na celu®":

e umozliwienie wtasciwej wyceny takich sktadnikow majgtkowych,
jak: produkcja niezakonczona, wyroby gotowe, wykonane ustugi
itp. oraz ustalenie prawidtowej wysokosci wyniku na sprzedazy,

e kontrole ponoszonych kosztdw, jak rowniez realizacje zadan
w zakresie obnizki kosztéw, a wiec zmniejszenia zuzycia na jed-
nostke produktu,

e okreslenie rentownosci poszczegdlnych produktéw oraz tworze-
nie podstaw dla ksztattowania cen sprzedazy dobr i ustug,

e stwarzanie podstaw dla wyboru alternatywy najbardziej efektyw-
nego dziatania gospodarczego.

%0 8. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1971,
s. 210.
5 G.K. Swiderska, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Poltext, Warszawa 1999, s. 47.
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UWAGA

W wyniku rozliczen kalkulacyjnych, do kosztéw bezpo-
srednich poszczegolnych produktéw doliczane sg uzasad-
nione koszty posrednie wytwarzania.

W efekcie przeprowadzonych rozliczen nastepuje ujecie kosztow
wytworzenia produktow wedtug nastepujgcych pozycji kalkulacyj-
nych, przy zatozeniu normalnego w kazdym okresie wykorzystania
mocy produkcyjnych jednostki:
materiaty bezposrednie (z kosztami zakupu),
ptace bezposrednie wraz z narzutami,
inne koszty bezposrednie,
razem koszty bezposrednie (1+2+3),
uzasadnione koszty wydziatowe (posrednie),
koszt wytworzenia (4+5).

Ok wWN =~

WAZNE

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci
okresla, co obejmuje swym zakresem koszt wytworzenia.

Krajowy Standard Rachunkowosci nr 13% uszczegotawia
to pojecie, zawiera definicje, sposoby doboru metod podziatu
kosztow, alokacji kosztéw, zaliczania posrednich kosztéw na
poczet kosztéw wytworzenia produktu, a takze zasady:

52 W dniu 16 kwietnia 2019 r. Komitet Standardéw Rachunkowosci podjat uchwa-
te w sprawie przyjecia Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 13 ,Koszt wy-
tworzenia jako podstawa wyceny produktow”.
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e ustalania kosztu wytworzenia wyrobéw gotowych, pét-
produktéw i produktéw w toku,

e ustalania kosztow niewykorzystanych zdolnosci pro-
dukcyjnych,

e wyceny produktéw na dzien poczatkowego ujecia i na
dzien bilansowy,

e prezentacji i ujawniania informacji o kosztach wytwo-
rzenia produktow i kosztach niewykorzystanych zdol-
nosci produkcyjnych w sprawozdaniu finansowym.

Wedlug ustawy o rachunkowosci na koszty wytworzenia
skladaja sie koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z da-
nym produktem oraz uzasadniona czes¢ kosztéw posrednich.

Koszty posrednie produkcji stanowig koszty, ktérych nie moz-
na przypisac¢ bezposrednio do samego produktu (sg one wspdine dla
réznych produktow).

Koszty posrednie produkcji mozna podzieli¢ na zmienne (np.
koszty zuzycia materiatow i energii) i state posrednie koszty produkcji
(np. czynsz najmu hali produkcyjnej), koszty ponoszone niezaleznie
od wielkosci produkcji.

Ustawa o rachunkowosci stanowi, w jaki sposéb mozna je wyli-
czy¢: ,Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania pro-
duktu, czesci kosztow posrednich zalicza sie zmienne posrednie
koszty produkciji oraz te czes¢ statych, posrednich kosztéw produkcji,
ktére odpowiadajg poziomowi tych kosztéw przy normalnym wyko-
rzystaniu zdolnosci produkcyjnych”.
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UWAGA

KSR nr 13 doktadnie precyzuje, co stanowi obiekt kosz-
téw. Jest to: ,,dowolny przedmiot lub podmiot odniesienia
lub grupowania lub kalkulacji kosztéw, wyodrebniony we-
dtug okreslonych przez przedsiebiorstwo kryteriow w do-
stosowaniu do potrzeb zewnetrznych (sprawozdan finan-
sowych) i wewnetrznych (zarzadczych)”.

Obiektem kosztow moga by¢ produkty lub ich grupy,
miejsca powstawania kosztéw, funkcje, odbiorcy itp.

Definiuje takze miejsce powstawania kosztow: ,,(...) wy-
dzielony organizacyjnie lub umownie obszar aktywnosci
przedsiebiorstwa (np. zaktad, wydziat, gniazdo lub centrum
produkcyjne, grupa maszyn lub pojedyncza maszyna, linia
produkcyjna, brygada, stanowisko pracy recznej), ktérego
koszty stanowig wyodrebniony obiekt kosztéw%3.

Koszt wytworzenia nie obejmuje (wptywajgcych na wynik okre-

su, w ktérym je poniesiono):

nieuzasadnionej czesci kosztow wydziatowych — sg to koszty be-
dgce konsekwencjg niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
i strat produkcyjnych,
kosztéw ogdlnych zarzadu, ktére nie sg zwigzane z doprowadze-
niem zapasow do postaci i miejsca, w jakich znajdujg sie w mo-
mencie wyceny,
kosztdbw magazynowania wyrobow gotowych i potproduktéw
(chyba Ze ich poniesienie jest niezbedne w procesie produkcji),

kosztow sprzedazy produktow.

% KSR nr 13 pkt 3.4.
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Kalkulacja kosztow produkcji umozliwia ustalenie dla danego
przedmiotu kalkulacji:
e zuzycia materiatdw bezposrednich,
e zuzycia robocizny bezposredniegj,
e wspdinych kosztéw produkcyjnych®.

Zastosowanie metod kalkulacji zalezne jest od specyfiki procesu
produkcyjnego oraz rodzaju przedmiotu kalkulacji.

Zasadniczo wyroznia sie dwie podstawowe metody kalkulacji:
kalkulacje podziatowa, stosowang w przypadku produkcji jednorod-
nej, wytwarzanej masowo lub wielkoseryjnie oraz kalkulacje doli-
czeniowa, przydatng w przypadku produkcji zroznicowanej o charak-
terze matoseryjnym lub jednostkowym.

Kalkulacje przeprowadza sie rowniez wedtug metody rachunku
kosztow dziatan.

Podziat metod kalkulacji przedstawia rysunek 10.

Rysunek 10. Metody kalkulaciji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

% G.K. Swiderska (red.)., Rachunkowo$¢ zarzgdcza, op. cit., s. 49.
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WAZNE

Przy rozpatrywaniu réznych rodzajéw kalkulacji ma
znaczenie sposob jej sporzadzania.
Z tego wzgledu mozna wyréznic:

e kalkulacje, w wyniku ktorej ustalony zostaje przecietny,
sredni koszt jednostki w okreslonym czasie (kalkulacja
podziatowa),

e kalkulacje umozliwiajaca obliczenie indywidualnego
kosztu jednostki kalkulacyjnej (kalkulacja doliczenio-
wa)>°.

4.2. Metody kalkulacji podziatlowe

4.2.1. Rodzaje kalkulacji podzialowych

Kalkulacja podzialowa jest stosowana w przedsiebiorstwach,
ktore wytwarzajg, z reguty w jednym procesie produkcyjnym, pro-
dukty jednorodne na skale masowg np. w cementowniach, elektrow-
niach, cegielniach, gazowniach.

% 8. Skrzywan, op. cit.
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UWAGA

W kalkulacji podzialowej dzielona jest suma kosztow
poniesionych w danym okresie przez wytworzong w tym
okresie 0gdlng liczbe jednostek produkciji.

Dzieki temu mozliwe jest ustalenie kosztu przecietnego
jednostki w danym okresie.

Charakterystyczng cechg tej kalkulacji jest taczne ujmo-
wanie kosztow bezposrednich i posrednich przy ustalaniu
kosztu jednostkowego.

Kalkulacja podziatowa dzieli si¢ na:
kalkulacje podziatowg prosta,

kalkulacje podziatowg wspotczynnikowa,
kalkulacje podziatowg odjemna,

kalkulacje podziatowg fazowg (procesowg)
— poifabrykatows,

— bezpéifbrykatowa.

Kalkulacja podzialowa prosta moze wystapi¢ w dwoéch wa-
riantach, tj..
e bez produkcji niezakohczonej na koniec okresu,
e z produkcjg niezakonczong na koniec okresu.

Jezeli na koniec okresu nie wystgpita produkcja niezakonczo-
na, to koszt jednostkowy wyrobu lub ustugi ustala sie, dzielgc sume
poniesionych kosztow (obroty Wn konta ,Koszty dziatalnosci podsta-
wowej”) przez wielkos¢ produkcji, np. przez ilos¢ wytworzonych wy-
robéw gotowych.
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Jezeli na koniec okresu wystagpita produkcja niezakonczona, to
stosuje sie nastepujgcg procedure:

e nalezy przeliczy¢ produkcje niezakornczong na umowne (prze-
liczeniowe) wyroby gotowe, mnozac jej wielkos¢ przez procent
zaawansowania®®,

e nastepnie nalezy doda¢ produkcje niezakonczong, wyrazong
w umownych wyrobach gotowych, do faktycznych wyrobéw goto-
wych, co pozwala ustali¢ tgczng wielkos¢ produkcji,

e koszt jednostkowy produktu gotowego oblicza sie, dzielgc sume
kosztéw dziatalnosci podstawowej (obroty Wn) przez tgczng wiel-
kosc¢ produkcji. Koszt jednostkowy produkcji niezakohczonej wy-
Znacza sie, mnozgc procent jej zaawansowania przez koszt jed-
nostkowy produktu gotowego.

4.2.2. Kalkulacja podziatowa prosta

WAZNE

W tej kalkulacji rezygnuje sie z ustalenia indywidual-
nego kosztu kazdej jednostki kalkulacyjnej (np. sztuki pro-
duktu). Koszty przypadajgce na dany okres dzieli si¢ przez
sume wyprodukowanych sztuk produktéw otrzymujac
przecietny koszt jednej sztuki w zi.

Ten typ kalkulacji moze by¢ prowadzony w przedsiebiorstwach
produkcyjnych lub ustugowych, ale wycena produkcji gotowej i nieza-
konczonej jest zwykle konieczna w tych pierwszych podmiotach. Po-
nizej zostat przedstawiony przyktad, ktéry obrazuje sposéb kalkulacji.

% Jednostki przeliczeniowe wyrazajg ekwiwalentng ilo$¢ jednostek, ktére mogty-
by by¢ przetworzone w 100% przy danym zaangazowaniu srodkéw produkgciji
w rozpatrywanym okresie.
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Przykiad
W ubiegtym miesigcu przedsiebiorstwo wytworzyto 100 sztuk
produktow ponoszgc nastepujgce koszty:

Koszty bezposrednie: 3000

e materiaty bezposrednie 1400
e ptace bezposrednie 1600
Koszty wydziatowe: 4000

e energia elektryczna 2000
e wynagrodzenie 1000
e pozostate koszty 1000
Razem koszty 7000

Produkty te sg jednorodne i produkowane na skale masowa.

Polecenie
Nalezy ustali¢ koszt jednostkowy wyrobu gotowego stosujgc kal-
kulacje podziatowg prosta.

Rozwiagzanie
Sposob kalkulaciji kosztéw prezentuje ponizsza tabela

Pozycje kalkulacyjne Koszty llos¢ sztuk Koszt
kosztow razem produkciji jednostkowy
7. Koszty bezposrednie 3000 100 30
a) materiaty bezposrednie 1400 100 14
b) ptace bezposrednie 1600 100 16
8. Koszty wydziatowe 4000 100 40
a) energia 2000 100 20
b) wynagrodzenie 1000 100 10
c) pozostate koszty 1000 100 10
9. E;ffv':r'z‘::f;y 7000 100 70

W wyniku kalkulacji ustalono, ze koszt jednostkowy wyrobu goto-
wego wynosi 70 zt za sztuke.
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UWAGA

W praktyce gospodarczej zdarza sie, ze na koniec okre-
su moze wystgpic¢ produkcja niezakonczona.

W takiej sytuacji remanent produkcji niezakonczonej
moze by¢ wyceniany wedilug planowanego kosztu wytwo-
rzenia lub wedlug stopnia zaawansowania w stosunku do
produkcji zakonczonej.

Ponizszy przyktad obrazuje sposéb kalkulacji kosztow, gdy przed-
siebiorstwo wycenia produkcje niezakohczong wedtug kosztu plano-
wanego.

Przyktad

Jednostka gospodarcza w ubiegtym miesigcu wytworzyta 120
sztuk wyrobow gotowych oraz 50 sztuk potproduktow, ktore wyce-
niane sg wedtug planowanego jednostkowego kosztu wytworzenia
ksztattujgcego sie nastepujgco:

Koszty bezposrednie 10

e materiaty bezposrednie 8
e ptace bezposrednie 2
Koszty wydziatowe 6

e energia elektryczna 3
e amortyzacja 1
e pozostate koszty 2
Razem koszty jednostkowe 16
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W trakcie produkcji poniosta koszty, ktore sg zestawione w prze-
kroju pozycji kalkulacyjnych w tabeli.

Pozycje kalkulacyjne kosztéw Koszty razem
1. Koszty bezposrednie 3000
a) materiaty bezposrednie 1400
b) ptace bezposrednie 1600
2. Koszty wydziatowe 4000
a) energia 2000
b) wynagrodzenie 1000
c) pozostate koszty 1000
3. Razem koszty wytworzenia 7000
Polecenie

Nalezy ustali¢ koszt jednostkowy wytworzenia wyrobu gotowego.

Rozwiazanie

W tym przyktadzie wystepuje remanent koncowy produkcji nie-
zakonczonej (50 sztuk potproduktow). W takim przypadku procedura
kalkulacyjna polega na odjeciu od kosztéw biezgcego okresu plano-
wanych kosztow wytworzenia produkcji niezakonczonej, a nastepnie
podzieleniu otrzymanej réznicy przez liczbe produktow wykonanych
w 100%.

Polecenie

Nalezy obliczy¢ koszt wytworzenia produkcji niezakonczonej, kosz-
ty produkcji zakonczonej oraz koszt jednostkowy wyrobu gotowego.
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Rozwiazanie
Wyniki sg ujete w ponizszej tabeli

Koszty
. pro- Koszt
Pozycje | Koszty | Kosztywytworzenia | g, . | Produk-. .
kalkulacyjne catko- | Produkcji niezakonczonej 2aKoR- cja kowy
kosztow wite czonej
szt. kj K K szt kj
1. Koszty 3000 | 50 10 500 | 2500 | 150 | 20,83
bezposrednie
a) materiaty 1400 50 8 400 1000 150 8,33
bezposrednie
b) place 1600 50 2 100 1500 120 12,5
bezposrednie
2 Koszty 4000 | 50 6 300 | 3700 | 120 | 30,83
wydziatowe
a) energia 2000 50 3 150 1850 120 15,42
b) amortyzacja| 1000 50 1 50 950 120 7,92
c) pozostate 1000 50 2 100 900 120 7,5
koszty
3. Razem koszt | o, 50 16 800 | 6200 120 | 51,66
wytworzenia

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego wynosi 51,66 zt/szt. (20,83
zt/szt. +30,83 zi/szt.). Koszt wytworzenia produkcji niezakohczonej
wynosi 800 zt, a koszty produkcji zakonczonej 6200 zi.

Kolejny przyktad obrazuje, w jaki sposéb ustala sie koszt jednost-
kowy wyrobu gotowego i produktu niezakohczonego, jesli produkcije
niezakonczong przelicza sie na umowne wyroby gotowe, biorgc pod
uwage stopien zaawansowania produkcji.

Przykiad

Wykorzystujgc dane z poprzedniego przyktadu przyjeto, ze sto-
pien zaawansowania produkcji niezakonczonej w stosunku do za-
konczonej wynosi 20%.
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Polecenie
Nalezy dokonac przeliczenia produkcji niezakonczonej na zakon-
czong wedtug przyjetej relacji:

e 120 wykonanych w 100% 120 x 100% = 120 sztuk
e 50 wykonanych w 20% 50 x20% = 10 sztuk
Razem 130 sztuk

Nalezy takze obliczy¢ koszt jednostkowy wyrobu gotowego oraz
koszt jednostkowy produkcji niezakonczone;.

Rozwiagzanie

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona kalkulacja kosztu jed-
nostkowego wyrobu gotowego i produktu niezakornczonego

. Koszty jednostkowe
. :‘-I’(ozlyqe_ Koszty | Produkcja »
alkulacyjne okresu | w sztukach =~ Wyrobu Produkcji
kosztow gotowego | niezakonczonej
1'. Kogzty bezpo- 3000 130 23,07 4,61
Srednie
a) matgrlaiy_ 1400 130 10,77 2,15
bezposrednie
t,>) ptace bezpo- 1600 130 12,30 2,46
Srednie
2. Koszty wydzia- 4000 130 30,77 6,15
towe
a) energia 2000 130 15,38 3,07
b)amortyzacja 1000 130 7,69 1,53
c) pozostate 1000 130 7,69 1,53
koszty
3. Razem kpszty 7000 130 53,84 10,76
wytworzenia
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Sprawdzenie kalkulacji kosztow jednostkowych

Sprawdzenie kalkulacji Sztuki . e Koszt catkowity
jednostkowy
Wyroby gotowe 120 53,84 6460, 08
Produkcja niezakonczona 50 10,76 358
Razem - - ~7000

Stopieh zaawansowania poszczegolnych kosztow z punktu widze-
nia kosztéw produktu zakonczonego moze by¢ zréznicowany. W prakty-
ce czesto materiaty wydawane sg do produkcji na poczgtku, co oznacza,
ze koszty materiatowe sg ponoszone w 100% zaréwno na produkcje za-
konczonag, jak i niezakonczong. Przeliczeniu na produkcje zakohczong
podlegajg jedynie koszty przerobu (ptace i koszty wydziatowe).

W celu uzyskania doktadniejszych wynikéw kalkulacja kosz-
tu jednostkowego moze byé przeprowadzana weditug dwoéch
metod®’:

e wedtug metody FIFO,
e wedtug metody Sredniej wazonej.

4.2.3. Kalkulacja podziatowa prosta wediug metody
FIFO

Metoda FIFO zakfada, ze w badanym okresie najpierw dokon-
czeniu podlega produkcja rozpoczeta w poprzednim okresie, gotowe
wyroby zawierajg koszty okresu poprzedniego oraz niezbedng na ich
dokonczenie czesc kosztdw okresu biezgcego.

Produkcja rozpoczeta w biezgcym okresie zawiera wiec koszty
wytgcznie tego okresu. Wyroby nastepnie sg oddawane do magazy-
nu. Dalej wytwarza sie nowe produkty. Uwzglednia sie w tej metodzie
potprodukty z okresu ubiegtego, produkty gotowe okresu biezgcego
oraz poétprodukty wytworzone w okresie biezgcym. Metoda FIFO od-
dziela koszty i produkcje okresu poprzedniego od kosztéw i produkc;ji
okresu biezgcego.

5 G.K. Swiderska, Rachunkowo$¢ zarzgdcza, op. cit., s. 52-53.
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Sposoéb kalkulacji kosztow w tej metodzie ukazuje rysunek 11.

Kalkulacja ekwiwalentnej wielkosci produkcji w tej metodzie od-
bywa sie wedtug wzoru:

Jednostki
przeliczeniowe Produkcja
Ekwiwalentna nlezbgdne . rozpoczeta Jednostki przeli-
. A do dokonczenia . ! .
wielkosé pro- rodukcii i zakonczona czeniowe produk-
dukcji W foku W ét ) w biezacym cji niezakonczonej
= loKU Wyste okresie na koniec okresu
pujacej na po- +
czatek okresu
+

Rysunek 11. Kalkulacja podziatowa — metoda FIFO.

Zrédto: S. Sojak, op. cit.

Kalkulacja jednostek przeliczeniowych dotyczy zaréwno stanu
poczatkowego, jak i stanu koncowego produkcji niezakonczonej.
W odniesieniu do stanu poczgtkowego produkcji w toku, jednostki
przeliczeniowe wyrazajg ekwiwalentng ilos¢ jednostek niezbednych
na dokonczenie tej produkcji. Kalkulowane sg wedtug wzoru:
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Jednostki przelicze-
niowe niezbedne do
dokonczenia pro-
dukcji w toku wyste-
pujacej na poczatek
okresu

Jednostki fizyczne
stanu poczatkowego
produkciji w toku
X

(100% — % zaawansowa-
nia stanu poczatkowego
produkcji w toku)

W odniesieniu do stanu koncowego produkcji w toku, jednostki
przeliczeniowe wyrazajg ekwiwalentng ilos¢ jednostek wytworzonych
w 100% przy danym zaangazowaniu srodkow produkcji w rozpatry-
wanym okresie.

Kalkulacje kosztow jednostkowych w przypadku, gdy wystepuje
zapas poczatkowy oraz koncowy produkcji niezakonczonej obrazuje
ponizszy przykiad.

Przykiad
Na koncie ,Produkcja podstawowa” po rozliczeniu produkcji po-

mochniczej i kosztéw wydziatowych zostaty zarejestrowane nastepu-
jace koszty ujete w tabeli:

. . aCaziy Koszy okresu Razem
Pozycje kalkulacyjne remanentu po- (Ko) koszt

czatkowego (Rp) y
1. Koszty bezposrednie 700 1600 2300
a) materiaty bezposrednie 500 900 1400
b) ptace bezposrednie 200 700 900
2. Koszty wydziatowe 100 210 310
Razem koszty 800 1810 2610

wytworzenia

Dane o produkcji:

Do magazynu przekazano 80 sztuk wyrobow gotowych. Rema-
nent poczgtkowy produkcji niezakonczonej wynosi 30 sztuk prze-
robionych w 60% z punktu widzenia kosztéw przerobu. Remanent
koncowy produkcji w toku stanowi 40 sztuk przerobionych w 20%
Z punktu widzenia kosztow przerobu. Materiaty wydawane sg do pro-
dukcji w catosci z chwilg jej rozpoczecia.
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Polecenie
Nalezy obliczy¢ koszt jednostkowy wyrobu gotowego oraz pro-
duktu niezakonczonego.

Rozwiazanie
W pierwszej kolejnosci ustalamy wielkos¢ produkcji w biezgcym
okresie w sposéb nastepujgcy:

Wyszczegdlnienie Lee EE] SEIE Jednostki umowne
naturalne przerobu
Wg 80 wyrobdéw 100% 80 wyrobow
) o )
+ RK 40 wyrobow 20% 8 wyrobow
120wyrobow 88 wyrobow
-Rp 30 wyrobow 18 wyrobdéw
60%
Produkcja bm. 90 wyrobow 70 Wyrobéw

Nastepnie ustalamy koszt wytworzenia wyrobow rozpoczetych
i zakonczonych w biezgcym miesigcu:

. Koszt Produkty
Pozycje Koszty ||:>:: jedn. niezakonczone
kalkulacyjne okresu :lszt.. wyrobu % koszt
gotowego | przerobu | produktu
1.Kos;ty _ 1600 - 20 - 12
bezposrednie
a) mat,erlaiy. 900 90 10 100 10
bezposrednie
b)place 700 70 10 20 2
bezposrednie
2. Koszty 210 70 3 20 0,6
wydziatowe
3. Razem k.oszty 1810 ) 23 . 12,06
wytworzenia

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego rozpoczetego i zakonczo-
nego w biezgcym okresie wynosi 23 zt za sztuke, a produktu nieza-
konczonego 12,06 zt za sztuke.
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W kolejnym etapie ustalamy koszt wytworzenia wyrobow rozpo-
czetych w poprzednim okresie, a zakonczonych w okresie biezgcym.
Z 80 sztuk wyrobow przekazanych do magazynu 30 sztuk po-
chodzi z remanentu poczgtkowego, wynika z tego, ze wyroby ab-
sorbowaty tylko 60% kosztow przerobu biezgcego okresu, 50 sztuk

wykonano catkowicie w biezgcym miesigcu.

40% kosztéow Koszt wyrobu
Kj produktu przerobu wy- rozpoczetego
Pozycje niezakonnczonego | robu gotowego w ubiegtym,
kalkulacyjne na poczatek wytworzonego a zakonczone-
okresu (Rp/30szt.) w biezacym go w biezacym
okresie okresie
1. Koszty 700/30 = 23,33 23,33
bezposrednie E—
a) materiaty 500/30 = 16,66 16,66
bezposrednie
o,
b) place 200/30 = 6,66 40% od 2t 10 10,66
bezposrednie =4
0 - =
2. Ko_szty 100/30 = 3,33 40% od zt 3; 453
wydzialowe 1,2
Razem 800/30 =26,66 52 231,86

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego rozpoczetego wczesniej
a zakonczonego pozniej wynosi 31,86 zt za sztuke.

Z przedstawionego przyktadu wynika, ze koszty jednostkowe wy-
tworzenia wyrobu gotowego roznig sie z uwagi na odmienny poziom
kosztow przyjety do kalkulacji. Ten sam przyktad zostanie rozwigzany
metodg Srednig wazong.

4.2.4. Kalkulacja podziatlowa prosta wediug metody
sredniej wazonej

Wedtug metody Sredniej wazonej zapas poczatkowy produkciji

niezakonczonej jest tgczony z produkcjg biezgcego okresu. W rezul-

tacie takiemu potgczeniu podlegajg takze koszty biezgcego okresu
i koszty zapasu poczatkowego. Nie uwzglednia sie w tej metodzie
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zapasu poczgtkowego, a przecietny koszt jednostkowy jest ustala-
ny przez podzielenie tgcznych kosztow przez produkcje wyrazong
w jednostkach przeliczeniowych.

Rysunek 12. Kalkulacja podziatowa — rozliczenie kosztéw
wedtug metody $redniej wazonej.

Zrédto: S. Sojak, op. cit.

Kalkulacja ekwiwalentnej wielkosci produkcji w metodzie sredniej
wazonej odbywa sie wedtug wzoru:

Metoda srednia wazona

Ekwiwalentna Produkcja zakonczona
wielko$é w biezgcym okresie Jednostki przeliczeniowe
produkcji i przekazana do magazynu | produkcji niezakonczonej
na koniec okresu
= +
Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne prowadzi kalkulacje kosztéw we-
dtug metody sredniej wazonej. Dane o kosztach (w z) zawiera tabela:
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sy Koszt Razem
Pozycje kalkulacyjne remanentu y
okresu koszty
poczatkowego
1. Koszty bezposrednie 700 1600 2300
a) materiaty bezposrednie 500 900 1400
b) ptace bezposrednie 200 700 900
2. Koszty wydziatowe 100 210 310
Razem koszty 800 1800 2610
wytworzenia

Dane o produkcji sg nastepujace:

Do magazynu przekazano 80 sztuk wyrobéw gotowych. Rema-
nent poczgtkowy produkcji niezakonczonej wynosi 40 sztuk prze-
robionych w 60% z punktu widzenia kosztow przerobu. Remanent
koncowy produkcji w toku stanowi 30 sztuk przerobionych w 20%
z punktu widzenia kosztéw przerobu. Materiaty wydawane sg do pro-
dukcji w catosci z chwilg jej rozpoczecia.

Polecenie

Nalezy ustali¢ koszt jednostkowy wyrobu gotowego i produktu
niezakonczonego.

Rozwigzanie

Obliczenie kosztu jednostkowego wyrobu gotowego polega na
podzieleniu kosztow obu okreséw przez ilos¢ jednostek kalkulacyj-
nych. W tej kalkulacji nie uwzglednia sie stanu produktow niezakon-
czonych na poczagtek okresu.

. e o | - LCEEL Koszt jednost-
Pozycje Razem | produkcji | jednostkowy ko roduktu
kalkulacyjne koszty w sztu- wyrobu owy p!
niezakonczonego
kach gotowego
1. Koszty 2300 - 18,69 13,06
bezposrednie
a) materiaty 80 +40
bezposrednie 1400 120 11,66 11,66
b) ptace 80 + 40 x 1,4
bezposrednie 900 0,2=128 7,03
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2. Koszty 80~

e 310 | 40x0,2= 2,42 048
wydziatowe 128
Razem kos_zty 2610 _ 21,11 13,54
wytworzenia

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego wynosi 21,11 zt za sztuke,
a produktu niezakonczonego 13,54 zi/szt.

Poréwnanie obu rozwigzan wskazuje, ze w drugim rozwigzaniu
produkcja niezakonczona na koniec miesigca zostata wyceniona zbyt
wysoko, na skutek zastosowania do jej wyceny przecietnego kosztu
wytworzenia. W wyniku tego koszt wytworzenia wyrobow gotowych
jest za niski. Bardziej prawidtowe jest rozwigzanie zgodnie z metodg
FIFO, w ktérym produkcja niezakornczona zostata wyceniona w wy-
sokosci aktualnego, a jednoczesnie nizszego, kosztu wytworzenia.

W obu przyktadach przyjeto zatozenie, ze produkcja gotowa
i niezakohczona jest wyceniana w wysokosci kosztu wytworzenia.
Produkcja niezakonczona moze by¢ wyceniana, w niektérych przy-
padkach, w wysokosci kosztow bezposrednich, wsadu materiatowe-
go lub jej wycena moze by¢ zaniechana.

4.2.5. Kalkulacja podziatowa ze wspétczynnikami
(wspotczynnikowa)

WAZNE

Kalkulacja wspétczynnikowa polega na sprowadzeniu
réznych wyrobéw do wspoélnego mianownika dzieki prze-
liczeniu ich za pomoca wspoéiczynnikéw na jednorodne
(umowne) przedmioty kalkulacji.

159




Rachunek kosztow
Cze$c¢ | — Podrecznik

Zastosowane wspoétczynniki wyrazajg stosunkowy udziat po-
szczegolnych wyrobow w kosztach produkcji. R6znorodne produk-
ty mogag by¢ przy wykorzystaniu wspoétczynnikow sprowadzone do
wspolnej jednostki umownej (wspdlnego mianownika) np. 1 kg wyrobu.

UWAGA

Wybrana umowna jednostka kalkulacyjna powinna moz-
liwie dokladnie odzwierciedla¢ proporcje zachodzace w zu-
zyciu zasobow podczas wytwarzania réznych produktow.

W wyjatkowych przypadkach wybrane wspoétczynniki
moga by¢ zastosowane do wszystkich pozycji kalkulacyj-
nych kosztow.

Powinny by¢ ustalane oddzielnie wspétczynniki dla ma-
teriatéw bezposrednich i kosztéw przerobu. Takimi wspét-
czynnikami moga by¢: waga, pojemnos$¢, rozmiary, czaso-
chtonnosé itp.

Kalkulacje ze wspotczynnikami stosuje sie przy produkcji cera-
miki budowlanej, produkcji wyrobéw szklanych. Stosowac jg mogag
wydziaty produkcji pomocniczej, jezeli dostarczajg innym wydziatom
zroznicowane ustugi np. wydziat transportu, ktdry dokonuje operac;ji
transportowych réznymi srodkami transportu.

Kalkulacja wspétczynnikowa obejmuje nastepujace etapy:

e wybor podstawy do obliczenia wspdtczynnikdw,

e ustalenie wspotczynnikow dla poszczegolnych wyrobdw w wy-
niku podzielenia wielkosci charakterystycznych dla poszczegol-
nych wyrobow przez podstawe,

e wyznaczenie umownej wielkosci produkcji dla kazdego wyrobu,

e obliczenie fgcznej wielkosci produkcji w jednostkach umownych,

e ustalenie kosztu jednostki umownej, ktéry otrzymujemy przez
podzielenie kosztow produkcji przez liczbe umownych jednostek
kalkulacyjnych,
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e obliczenie rzeczywistego kosztu jednostkowego poszczegdinych
produktow, ktore otrzymujemy jako iloczyn kosztu wytworzenia
umownej jednostki wspotczynnikowej przez odpowiadajgcy mu

wspotczynnik.

Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne ZET-MAR produkuje z blachy dwa
rodzaje opakowan: o pojemnosci 6 litrow i 2 litréw. W ciggu biezgce-
go okresu wyprodukowano 100 opakowan o pojemnosci 6 litrdw oraz
250 opakowan o pojemnosci 2 litréw. Koszty produkcji sg proporcjo-

nalne do pojemnosci opakowan.

Koszty poniesione w ciggu miesigca ksztaltowaly sie naste-

pujaco:
Materiaty bezposrednie
Ptace bezposrednie
Koszty wydziatowe

Razem koszty

Rozwigzanie

4000
5200
1800
11 000

Koszty produkcji sg proporcjonalne do pojemnosci opakowan, za
wspotczynnik moga by¢ przyjete nastepujgce pojemnosci:

Opakowania Opakowania
o wiekszej 0 mniejszej
pojemnosci pojemnosci
rzeczywista pojemnosc¢ 6 2
rzeczywista pojemnosc 3 1
uproszczona

Koszt jednostki wspotczynnikowej zostaje wyliczony poprzez
podzielenie wartosci kosztow przez sume jednostek wspotczynniko-

wych (550).
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Koszty Suma jednostek Koszt jednostki
razem wspoétczynnikowych wspotczynnikowej
Razem 11 000 550 20
koszty

Obliczenie kosztu wytworzenia jednostki wspoétczynnikowej:

W przypadku wystepowania na koniec okresu produkcji nie-
zakonczonej postepuje sie z nig tak samo, jak w kalkulacji po-
dziatowej prostej:

e wycenia sie jg w wysokosci kosztu planowanego,

e przelicza sie jg na produkty gotowe za pomocg odpowiedniego
procentu wyrazajgcego stopien zaawansowania produkcji,

e wycenia sie jg w koszcie wytworzenia, w wysokosci kosztow bez-
posrednich, wsadu materiatowego bgdz w niektorych przypad-
kach nie wycenia sie jej w ogodle.

Tabela 28. Kalkulacja wykonanej produkcji

Liczba Koszt Koszt Koszt
24 z jednostek jednostki .
z llosé Wspoét- 2 " z wyrobu wykonanej
Wyréb " wspotczynni- | wspétczyn- .
wytworzona | czynnik : . gotowego | produkcji
kowych nikowej | “o1:3x5 | kol.: 2x6
kol.: 2x3 b ”
1 2 3 4 5 6 7
Opakowania 100 3 300 20 60 6000
wigksze
Opakowania | g, 1 250 20 20 500
mniejsze
Razem - - 550 - - 6500
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4.2.6. Kalkulacja podziatowa odjemna (resztowa,
laczna, sprzezona, skojarzona)

WAZNE

Kalkulacja odjemna stosowana jest w przypadku tych
przemystow, w ktérych w wyniku procesu produkcyjne-
go otrzymujemy produkt gtéwny oraz produkty uboczne,
a wiec w przemysle chemicznym, przetwérczym, wydo-
bywczym.

Produkcja sprzezona polega na tym, ze proces technologiczny
wymusza powstawanie oprécz produktu gtéwnego takze produktow
ubocznych oraz odpaddw produkcyjnych. Produkty gtéwne stanowig
podstawowy cel dziatalnosci przedsiebiorstwa, produkty uboczne
majg zwykle pewng warto$¢ uzytkowg i mogg znalez¢ nabywcow.

Kalkulacja tg metodg polega na tym, ze od kosztéw produkcji
odejmuje sie wartos¢ produktéw ubocznych i odpadéw. Otrzy-
mana réznica jest dzielona przez liczbe produktéw gtownych. W ra-
mach tej procedury niezbedne jest dokonanie wyceny odpadow i pro-
duktéw ubocznych.
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UWAGA

Odpady produkcyjne najczesciej nie sg wyceniane. Wy-
magaja one czesto poniesienia dodatkowych kosztéw na
ich utylizacje.

W takim przypadku koszty te zwiekszajg koszty procesu
produkcyjnego. Produkty uboczne wyceniane sg wedtug
tzw. wartosci likwidacyjnej netto (wptywéw netto uzyska-
nych z ich sprzedazy).

Wplywy te ustalane sg jako réznica miedzy przychoda-
mi z ich sprzedazy oraz wszelkimi kosztami zwigzanymi
z tg sprzedaza.

Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne San-War wytworzyto w minionym
okresie 200 kg produktu gtéwnego oraz 40 kg produktu ubocznego
i 20 kg odpaddéw produkcyjnych, ponoszgc nastepujgce koszty.

Pozycje kalkulacyjne kosztéw Koszty
1. Koszty bezposrednie 500 000,00
a) materialy bezposrednie 300 000,00
b) ptace bezposrednie 240 000,00
2. Koszty wydziatowe 150 000,00
3. Razem koszty wytworzenia 650 000,00

Produkt uboczny sprzedawany jest po 8 zt za kg, a koszty jego sprze-
dazy wynoszg 3 zt za kg. Koszty utylizacji odpadoéw produkcyjnych wyno-
szqg 2 zt za kg. Nalezy obliczy¢ koszt jednostkowy wyrobu gtdwnego.

Rozwiazanie
W pierwszej kolejnosci nalezy wyceni¢ wartos¢ odpaddéw produk-
cyjnych, ktore powiekszg koszty wytworzenia.
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20 kg x 2 zt/lkg = 40 zt. Koszy te dodajemy do wartosci poniesio-
nych kosztow.

650 000 zt + 40 zt = 650 040 zt.

Nastepnie wyceniamy produkty uboczne (w wartosci likwidacyj-
nej netto).

40 kg x 8 zt/kg = 320 zt.

Koszty sprzedazy pomniejszg wartosc sprzedazy, czyli:
320 zt — (3 zt/kg x 40 kg) = 320 — 120 = 200 zt.

W celu obliczenia kosztow, ktére zostaty poniesione na wytwo-
rzenie wyrobow gotowych 650 040 zt nalezy od kosztow wytworzenia
odjgc¢ 200 zt uzyskujac kwote 649 840 zt. Kwote te nalezy podzieli¢
przez ilos¢ sztuk wyrobow gotowych:

649 840 zt: 200 kg = 3249,2 zl/kg. Jest to koszt jednostkowy wy-
robu gotowego.

4.2.7. Kalkulacja podziatowa procesowa

WAZNE

Kalkulacje podzialowa procesowa stosujemy wtedy,
gdy proces produkcyjny przy produkcji masowej przebie-
ga w kilku nastepujacych po sobie fazach (procesach) pro-
dukcyjnych. Stosuje sie tu tzw. wielostopniowy rachunek
kalkulacyjny.

Produkcja procesowa charakteryzuje sie tym, ze w ramach kaz-
dego procesu otrzymujemy potprodukt, ktory najczesciej jest przeka-
zywany do nastepnej fazy procesu produkcyjnego lub do magazynu
wydziatowego. Produkt gotowy otrzymywany jest w ostatniej fazie
procesu produkcyjnego.
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UWAGA

Istotg tej odmiany kalkulacji jest przeprowadzanie od-
rebnego rachunku kalkulacyjnego dla kazdej fazy procesu
produkcyjnego. W efekcie wyceniany jest kazdy pétprodukt
otrzymany po kazdej fazie procesu. Kalkulacja procesowa
moze by¢ przeprowadzana wedtug dwéch metod: pétfabry-
katowa oraz bezpoétfabrykatowa.

Sposob kalkulacji kosztéw wedtug tej metody obrazujg ponizsze
rysunki.

Rysunek 13. Kalkulacja fazowa — metoda péifabrykatowa
(bez zapasu koncowego).

Zrédto: S. Sojak, Rachunkowo$¢ zarzgdcza i rachunek kosztéw, tom |, Dom
Organizatora TNOIK, Torun 2015, s. 128.
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Rysunek 14. Schemat kalkulacja fazowa — metoda bezpoitfabrykatowa.

Zrédto: S. Sojak, op. cit., s. 126.
Przyktad

Przedsiebiorstwo produkcyjne Kantor w Lublinie zajmuje sie
produkcjg jednorodnych wyrobdw, ktére przechodzg przez kolejne
fazy cyklu produkcyjnego.

Przedsiebiorstwo posiada 3 wydziaty produkcji podstawowej, kto-
re odpowiadajg kolejnym fazom procesu.

W okresie sprawozdawczym wyprodukowano kolejno potfabryka-
ty i wyroby gotowe. W fazie | wyprodukowano 500 kg poétfabrykatu.

W fazie drugiej wyprodukowano 420 kg potfabrykatu o wyzszym
stopniu przerobu, a w ciggu okresu pobrano z magazynu miedzywy-
dziatowego 480 kg pétfabrykatu przetworzonego w fazie pierwszej.

W fazie trzeciej wyprodukowano 300 kg wyrobu gotowego, ktére
przekazano do magazynu, a w ciggu cyklu produkcyjnego pobrano
z magazynu miedzywydziatowego 320 kg potfabrykatu przetworzo-
nego w fazie drugiej.
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W biezgcym okresie poniesiono koszty ujete w ponizszej tabeli:

Koszty Fazal Fazalll Fazallll
Bezposrednie 16 000 4000 2500
Posrednie 1500 2200 1300
Razem 17 500 6200 3800
Polecenie

Nalezy obliczy¢ rzeczywisty jednostkowy koszt wytworzenia wy-
robow gotowych i pétfabrykatow przyjmujgc, ze miedzyfazowych roz-
liczen potfabrykatéw dokonuje sie wedtug kosztéw rzeczywistych ich
wytworzenia.

Rozwigzanie
Ustalenie kosztu jednostkowego potfabrykatu wytworzonego
w fazie |

Kip1 =17 500 zt : 500 kg = 35 zl/szt.

Ustalenie kosztu jednostkowego potfabrykatu wytworzonego
w fazie Il.

Ustalenie kosztu jednostkowego wyrobu gotowego wytworzone-
go w fazie

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego wynosi 71,07 zt za kg.
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4.3. Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany

WAZNE

Kalkulacja doliczeniowa jest stosowana w przedsie-
biorstwach wytwarzajgcych w kolejnych okresach rézno-
rodne produkty. Sytuacja taka dotyczy przedsiebiorstw,
w ktorych:

e produkcja ma charakter jednostkowy lub seryjny nie-
powtarzalny,

e produkcja ma charakter seryjny powtarzalny, ale pro-
dukcja réznych produktéow odbywa sie przy wykorzy-
staniu réznych zabiegéw technologicznych i réznych
maszyn.

Kalkulacja doliczeniowa ma zastosowanie w przedsiebiorstwie
budowlanym, realizujgcym rézne projekty np. budowe centrum han-
dlowego.

Podstawowa zasada kalkulacji doliczeniowej zaktada, ze odreb-
nie kalkuluje sie koszt danego obiektu kalkulacji rozumianego jako
produkt finalny, ktérym moze by¢ pojedynczy produkt, seria lub asor-
tyment. Dla kazdego obiektu otwierane sg karty kalkulacyjne, na kté-
rych sg gromadzone koszty w przekroju poszczegolnych pozyciji kal-
kulacyjnych.

Koszty bezposrednie odnosi sie wprost na dany obiekt kalku-
lacji i rejestruje na karcie kalkulacyjnej na podstawie dokumentow
zrodtowych.

Koszty posrednie natomiast sg alokowane na podstawie odpo-
wiednich kluczy rozliczeniowych.
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UWAGA

Najprostszy sposéb zaklada rozliczenie wszystkich
kosztow posrednich produkcji jednym wspolnym narzutem
(kluczem rozliczeniowym).

Stosowane jest takze ujmowanie kosztéw posrednich produkciji
w przekroju wydziatdow, a nastepnie indywidualne rozliczenie kazde-
go wydziatu poprzez powigzanie zgromadzonych kosztéw z finalnym
obiektem kalkulacji (produktem, zleceniem, serig lub asortymentem).
Mozliwy jest wtedy wybdr réznych podstaw rozliczen dla poszczegdl-
nych wydziatéw, np. roboczogodzin dla wydziatéw obrébki recznej,
a maszynogodzin dla wydziatdw obrobki maszynowej. Wybor klucza
rozliczeniowego decyduje o sposobie rozliczania kosztéw posrednich.

W przypadku klucza wartosciowego ustalamy procentowy
wskaznik narzutu kosztéw posrednich, natomiast w przypadku klu-
cza ilosciowego — stawke jednostkowg kosztéw posrednich na jed-
nostke kalkulacyjna.

Wskaznik narzutu kosztéw posrednich w przypadku warto-
sciowego klucza rozliczeniowego mozna wyrazi¢ nastepujaco:
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W, = (koszty posrednie/wartosciowy klucz rozliczeniowy) x 100%

gdzie:
Wizp — wskaznik narzutu kosztéw posrednich wyrazany w %.

Nastepnie nalezy przemnozy¢ W, przez czes¢ klucza rozliczenio-
wego, przypadajgcego na poszczegolne zlecenie.

sz = Wnkp X Wkrz
gdzie:
K — koszty posrednie doliczane do zlecenia z,

W, — czes¢é wartosciowego klucza rozliczeniowego, przypadajace-
go na obiekt kalkulacji (zlecenie).

WAZNE

Kalkulacja asortymentowa jest stosowana przede
wszystkim w produkcji srednio- i wielkoseryjnej.

Przedmiotem kalkulacji jest produkcja konkretnego
asortymentu.

W przypadku kalkulacji zleceniowej koszty produktu sg
obliczane przy produkcji niepowtarzalnej lub powtarzalnej
w diugich odstepach czasu.

Ta metoda obejmuje zlecenie produkcyjne (seria, pro-
dukt, ustuga itp.).

Kalkulacja ta jest stosowana w budownictwie i pracach projekto-
wych, przy produkcji jednostkowej i matoseryjnej dla konkretnego
odbiorcy.
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Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne w ciggu biezgcego miesigca wy-
twarza dwa rodzaje wyrobéw na dwa zlecenia produkcyjne, pono-
szgc nastepujgce koszty bezposrednie (w zt):

Pozycje kalkulacyjne Zlecenie | Zlecenie Il Ogétem
Materiaty bezposrednie 4000 12 000 16 000
Ptace bezposrednie 2000 8000 10 000
Koszty wydziatowe ? ? 14 000
Razem ? ? 40 000

Polecenie

Na podstawie danych nalezy sporzadzi¢ kalkulacje wyrobow,
wiedzgc, ze wszystkie wyroby zostaty zakonczone, wytworzono 10
szt. wyrobow objetych zleceniem | i 20 sztuk wyrobdw objetych zle-
ceniem |l. Koszty wydziatowe sg rozliczane w stosunku do ptac bez-

posrednich.

Rozwiazanie
Nalezy rozliczy¢ koszty wydziatowe w sposéb nastepujgcy:
koszty wydziatowe (14 000/10 000) x 100 = 1,4

2000 x 1,4 = 2800 zt
8000 x 1,4 =11 200

Pozycje
kalkulacyjne

Zlecenie |

Zlecenie |l

Koszt

wytworzenia

zlecenia

Szt.

Koszt
jednostkowy
zlecenia

Koszt

wytworzenia

zlecenia

Szt.

Koszt
jednostkowy
zlecenia

Materiaty
bezposrednie

4000

10

400

12 000

20

600

Place
bezposrednie

2000

10

200

5000

20

250

Koszty
wydziatowe

2800

10

280

11 200

20

560

Razem koszt
wytworzenia

15500

880

28 200

1410

Koszt jednostkowy wyrobu objetego zleceniem | wynosi 28 200 zt
za sztuke, a wyrobu objetego zleceniem Il 1410 zt za sztuke.
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UWAGA

Nalezy podkresli¢, ze rozliczanie kosztéw tradycyjnymi
metodami ma pewne wady. Bardziej dokladne wyniki daje
kalkulacja metoda rachunku kosztéw dziatan ABC (activity
based costing).

Ta metoda stanowi alternatywe dla tradycyjnych metod rozlicza-
nia kosztow, kalkulacji podziatowej i doliczeniowej. Wedtug tej meto-
dy koszty posrednie rozliczane sg na wyroby wedtug réznych pod-
staw rozliczenia, nieproporcjonalnych do wielkosci produkcji. Metoda
ta bedzie szczegétowo omawiana w rozdziale széstym podrecznika.

Podsumowanie
Kalkulacja kosztéw stanowi og6t czynnosci obliczeniowych stu-
zgcych do obliczenia kosztu jednostkowego produktu. Dobér meto-

dy zalezy gtéwnie od rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstwa i rodzaju
produkowanych wyrobodw.

WAZNE

Efekty kalkulacji sg prezentowane w bilansie pod po-
stacig wyrobow gotowych, znajdujacych sie w magazynie
oraz produktow niezakonczonych.

Wartos¢ sprzedanych wyrobow gotowych zostanie na-
tomiast ukazana w rachunku zyskow i strat (wersja kalku-
lacyjna).
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4.4. Pytania testowe

w >

00

moowy

moowy

moowy

Od czego zalezne jest zastosowanie metod kalkulacji?

Od wysokosci sprzedazy produktow.

Od specyfiki procesu produkcyjnego oraz rodzaju przedmiotu
kalkulacji.

Od wielkosci zyskdéw z poprzedniego okresu rozliczeniowego.
Od poziomu kosztéw decyzyjnych i kontrolowanych.

Jakie wyrézniamy dwie podstawowe metody kalkulacji?

Metode kalkulacji podstawowej i zaawansowane;j.

Metode kalkulacji statej i zmiennej.

Metode kalkulacji indywidualnej i wspolne;.

Metode kalkulacji podziatowej i doliczeniowej.

Metode kalkulacji postepowej i wsteczne;.

Ktérego typu kalkulacji nie zaliczamy do kalkulacji po-
dziatowej?

Proste;j.

Wspodtczynnikowej.

Fazowej.

Asortymentowe;.

Odjemne;.

Ktérego typu kalkulacji nie zaliczamy do kalkulacji doli-
czeniowej?

Zleceniowej.

Asortymentowe;.

Odjemne;.

Rachunku kosztéw dziatan.

Brak poprawnej odpowiedzi.

Ktoéry typ kalkulacji dzieli sie na péifabrykatowg i bezpoét-
fabrykatowa?

Odjemna.
Asortymentowa.
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moo

moowy

moowy

moowy

moowy
AP WON -

Fazowa.
Zleceniowa.
Prosta.

Charakterystyczna cecha tej kalkulacji jest tagczne ujmo-
wanie kosztéw bezposrednich i posrednich przy ustala-
niu kosztu jednostkowego. O jakiej kalkulacji mowa?

Doliczeniowe;.
Podziatowej.
Fazowej.
Odjemne;.
Proste;j.

Inna nazwa kalkulacji fazowej to:

Prosta.
Zleceniowa.
Doliczeniowa.
Procesowa.
Asortymentowa.

Wedtug ilu metod moze by¢ przeprowadzana kalkulacja
kosztu jednostkowego w kalkulacji fazowej:

Jak nazywaja sie metody, wedtug ktérych przeprowadza-
na jest kalkulacja kosztu jednostkowego?

FIFO i Srednia wazona.

LIFE i maksymalna doliczeniowa.

ASO i minimalna bez doliczenia marzy.
FIGO i procesu statego.

KUB i kosztow zmiennych.
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10.

11.

12.

moowy

Metoda ta zaklada, ze w badanym okresie najpierw jest
konczona produkcja rozpoczeta w poprzednim okresie.
Uwzglednia potprodukty z okresu ubiegtego, produkty
gotowe okresu biezacego oraz pétprodukty wytworzone
w okresie biezagcym. Mowa o metodzie:

FIGO.

FIFO.

LIFO.

Kosztu jednostkowego.
Kosztu przecietnego.

Wskaz nieprawidlowe zdanie o metodzie FIFO:

Metoda ta zaktada, ze w badanym okresie najpierw jest kon-
czona produkcja rozpoczeta w poprzednim okresie.

. Uwzglednia potprodukty z okresu ubiegtego, produkty gotowe

okresu biezgcego oraz potprodukty wytworzone w okresie bie-
zacym.

Metoda FIFO oddziela koszty i produkcje okresu poprzednie-
go od kosztow i produkcji okresu biezgcego.

. Wedtug tej metody zapas poczgtkowy produkcji niezakonczo-

nej jest tgczony z produkcjg biezgcego okresu.

. Wszystkie prawidiowe.

Wskaz nieprawidiowe zdanie o metodzie kalkulacji we-
diug sredniej wazonej:

Wedtug tej metody zapas poczatkowy produkcji niezakornczo-
nej jest tgczony z produkcjg biezgcego okresu.

Nie uwzglednia sie w tej metodzie zapasu poczgtkowego.
Przecietny koszt jednostkowy jest ustalany przez podzielenie
tacznych kosztow przez produkcje w jednostkach przelicze-
niowych.

. Uwzglednia poétprodukty z okresu ubiegtego, produkty gotowe

okresu biezgcego oraz potprodukty wytworzone w okresie bie-
zacym.

. Wszystkie poprawne.
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13.

14.

15.

16.

moowy

Mmooy

moowy

Kalkulacja polega na sprowadzeniu réznych wyrobéw do
wspolnego mianownika dzieki przeliczeniu ich za pomo-
ca wspotczynnikdéw na jednorodne (umowne) przedmioty
kalkulacji. Zastosowane wspoétczynniki wyrazajg stosun-
kowy udziat poszczegdlnych wyrobow w kosztach pro-
dukcji. Wybrana umowna jednostka kalkulacyjna powinna
mozliwie dokladnie odzwierciedlaé proporcje zachodzace
w zuzyciu zasobow podczas wytwarzania réznych pro-
duktéw. Mowa o kalkulacji:

Asortymentowe;.
Podziatowe;j.
Wspotczynnikowej.
Fazowe,;.
Rozliczeniowe;j.

Gdzie stosujemy kalkulacje ze wspoétczynnikami?

Przy produkcji ceramiki i wyrobow szklanych.
W gospodarstwie rolnym.

W zaktadach azotowych.

W rzezni.

Przy produkcji mebli.

Kalkulacja resztowa, fgczna, odjemna to inne nazwy kal-
kulaciji:

Proste;j.
Sprzezone;.
Bezposredniej.
Asortymentowe;.
Podstawowe;j.

Ten typ kalkulacji stosowany jest w przypadku tych prze-
mystow, w ktérych w wyniku procesu produkcyjnego
otrzymujemy produkt giéwny oraz produkty uboczne,
a wiec w przemysle chemicznym, przetwérczym, wydo-
bywczym. Produkcja sprzezona polega na tym, ze proces
technologiczny wymusza powstawanie oprécz produk-
tu gtdwnego takze produktéw ubocznych oraz odpadow
produkcyjnych. Produkty gtéwne stanowia podstawo-
wy cel dziatalnosci przedsiebiorstwa, produkty uboczne
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17.

18.

moow>»

moow>»

maja zwykle pewng wartos¢ uzytkowa i moga znalez¢ na-
bywcéw. Opis dotyczy kalkulacji:

. Zaawansowanej.
. Asortymentowej.

. Podziatowe;j.

. Wieloczynnikowe;.
. Skojarzone;.

Wskaz prawidtowe zdanie o kalkulacji procesowej podzia-
lowej:

. Produkcja procesowa charakteryzuje sie tym, ze w ramach

kazdego procesu otrzymujemy potprodukt, ktory najczesciej
jest przekazywany do nastepnej fazy procesu produkcyjnego
lub do magazynu wydziatowego.

. Ten typ kalkulacji stosowany jest w przypadku tych przemy-

stow, w ktérych w wyniku procesu produkcyjnego otrzymuje-
my produkt gtébwny oraz produkty uboczne, a wiec w przemy-
Sle chemicznym, przetworczym, wydobywczym.

. Kalkulacja polega na tym, Zze od kosztéw produkcji odejmuje

sie warto$¢ produktow ubocznych i odpadow.

. Kalkulacja polega na sprowadzeniu réznych wyrobow do wspol-

nego mianownika dzieki przeliczeniu ich za pomocg wspotczyn-
nikdw na jednorodne (umowne) przedmioty kalkulaciji

. Kalkulacje te stosuje sie przy produkcji ceramiki budowlane;,

produkcji wyrobdéw szklanych.

Kalkulacja ta jest stosowana w przedsiebiorstwach wy-
twarzajacych w kolejnych okresach réoznorodne produkty.
Sytuacja taka dotyczy przedsiebiorstw, w ktorych:produk-
cja ma charakter jednostkowy lub seryjny niepowtarzainy,
produkcja ma charakter seryjny powtarzalny, ale produk-
cja roznych produktow odbywa sie przy wykorzystaniu
réznych zabiegow technologicznych i roznych maszyn.
Opis dotyczy kalkulacji:

. Podstawowe;.
. Zmienne;.

. Podziatowe,;.

. Doliczeniowej.
. Statej.
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19. W jakim przedsiebiorstwie moze by¢ stosowana kalkulacja
doliczeniowa?

A. W produkcji ceramiki.

B. W produkcji bizuterii.

C. W przetwoérstwie.

D. W gospodarstwie rolnym.

E. Przy budowie centrum handlowego.

20. Wskaz nieprawidtowe zdanie o kalkulacji doliczeniowej:

A. Ma zastosowanie w przedsiebiorstwie budowlanym, realizuja-
cym rozne projekty, np. budowe centrum handlowego.

B. Podstawowa zasada kalkulacji doliczeniowej zaktada, ze od-
rebnie kalkuluje sie koszt danego obiektu kalkulacji rozumia-
nego jako produkt finalny, ktérym moze by¢ pojedynczy pro-
dukt, seria lub asortyment.

C. Dla kazdego obiektu otwierane sg karty kalkulacyjne, na kto-
rych sg gromadzone koszty w przekroju poszczegolnych po-
zycji kalkulacyjnych.

D. Koszty bezposrednie odnosi sie wprost na dany obiekt kalkula-
cji i rejestruje na karcie kalkulacyjnej na podstawie dokumen-
téw Zrodtowych. Koszty posrednie natomiast sg alokowane na
podstawie odpowiednich kluczy rozliczeniowych.

E. Wszystkie prawidtowe.
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WAZNE

Wynik finansowy w ogdlnej postaci jest roznica miedzy
sumg przychodéw a poniesionych kosztéw.

Wynik finansowy odzwierciedla efektywnos¢ podje-
tych decyzji w przedsiebiorstwie lub tez pozwala okresli¢,
jakie efekty finansowe zostang osiggniete w przysztosci na
skutek zwiekszenia przewagi rynkowej, poprawy jakosci
produktéw, obnizenia kosztéw dziatalnosci czy tez popra-
wie wykorzystania dostepnych zasobow.

Wynik jest zatem przedmiotem réznorodnych analiz. W zalezno-
Sci od rozwigzan ewidencyjnych kosztow moze byc¢ ustalany metoda
kalkulacyjng lub poréwnawcza.

5.1. Ogolne informacje o wyniku finansowym

Wynik finansowy jest ustalany na dzien bilansowy. Oblicza
sie go jako réznice pomiedzy sumg przychoddw osiggnietych w da-
nym okresie sprawozdawczym a sumg kosztow poniesionych na uzy-
skanie tych przychoddéw oraz obcigzen w postaci podatku dochodo-
wego, ktérego podatnikiem jest jednostka gospodarcza.
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UWAGA

W zaleznosci od tego, czy w danym okresie sprawoz-
dawczym wyzsza jest suma przychodoéw, czy suma kosz-
téw, wynik finansowy moze przybra¢ wartos¢: dodatnia
— oznacza to, ze jednostka osiggneta zysk w prowadzonej
dziatalnosci, gdyz uzyskane przychody sg wyzsze od po-
niesionych kosztéw lub ujemng — gdy jednostka poniosta
strate z dzialalnosci, poniewaz poniesione koszty sg wyz-
sze od uzyskanych przychodow.

Wynik finansowy jest uznawany jako jeden z podstawowych
parametrow ekonomicznych, gtéwnie z uwagi na funkcje, jakie pet-
ni w gospodarce.

Do funkcji tych mozna zaliczy¢®®:

pomiar dokonan jednostki w okreslonym przedziale czasu,

finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa,

wspieranie procesow decyzyjnych i kontrolnych,

wskazywanie obszaréw gospodarki, gdzie zasoby bedg efektyw-

nie zastosowane,

oddziatywanie na zachowania uczestnikow rynku kapitatowego,

e wplywanie na wyceny rynkowe akcji i dtuznych papieréw warto-
Sciowych.

Na wynik finansowy wywierajg wptyw czynniki wewnetrzne oraz
zewnetrzne, powigzane z otoczeniem przedsiebiorstwa. Do czynni-
kéw wewnetrznych zalicza sie technologiczne, informacyjne oraz
organizacyjne®. Do czynnikow zewnetrznych zalicza sie: czynniki

% J. Gierusz, J. Gawronska J., Ewolucja pojecia wyniku finansowego a pomiar
jego jakosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2012, 66(122), 29-45;
L. Michalczyk, Wysoko$¢ wyniku finansowego przedsiebiorstw w $wietle pol-
skiego prawa bilansowego, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
2012, rok LXXIV, zeszyt 1.

% M. Sierpinska, T. Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swia-
towych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 252.
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demograficzne, geograficzne, techniczne, polityczno-prawne, spo-
teczno-kulturalne.

Obie grupy czynnikéw w roznym stopniu wptywajg na cele i moz-
liwosci dziatania jednostki. Determinujg sposéb funkcjonowania
przedsiebiorstwa, wptywajgc na jego rozwaj i biezgcg dziatalnosc.

Wynik finansowy moze by¢ ustalony jedng dwéch metod:
metoda kalkulacyjng albo metoda poréwnawcza.

Rysunek 15. Zaleznos¢ miedzy wybranym systemem ewidencji kosztow
a mozliwoscig sporzgdzenia rachunku zyskow i strat.

Zrédto: K. Kobiela-Pionnier, Koszty rodzajowe i sporzgdzanie poréwnawczego
rachunku zyskow i strat, ,Biuletyn Gtéwnego Ksiegowego”, nr 6/2014.

Przy ustalaniu wyniku finansowego stosuje sie zasade wspo6t-
miernosci przychodéw i kosztéw, co oznacza, ze okreslonym przy-
chodom nie przyporzgdkowuje sie wszystkich kosztow, a tylko te, kto-
re sg zrédtem ich uzyskania (wspotmiernos¢ czasowa) i dotyczg tego
samego okresu sprawozdawczego (wspotmiernosé przedmiotowa)®®.
Rodzaje kosztow i przychodéw ukazuje tabela 28.

80 A, Dyduch, op. cit., s. 205.
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Tabela 28. Rodzaje przychodow i kosztéw ksztattujgce wynik finansowy

Przychody Koszty
Przychody z dziatalnosci podstawowej Koszty dziatalnosci podstawowej
(operacyjnej) operacyjnej

przychody ze sprzedazy towarow,
materiatéw, produktéw i ustug (oraz
korekta przychoddéw o rabaty, dotacje
oraz reklamacje)

— wartos¢ sprzedanych towarow, mate-
riatéw, produktéw i wyrobow,

— koszt wytworzenia sprzedanych
towarow oraz produktéw

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

— otrzymane darowizny, opusty, rabaty,
— przychody ze sprzedazy oraz zbycia
srodkéw trwatych, srodkéw w budowie
oraz warto$ci niematerialnych i praw-
nych,

— odpisane przedawnione, umorzone

i nie$ciggalne zobowigzania,

— przychody z dziatalno$ci socjalnej,

— przychody z rozwigzania rezerw (nie
dotyczy to rezerw z operacji finanso-
wych),

— otrzymane odszkodowania, grzywny
i kary,

— korekty odpiséw aktualizujgce war-
tos¢ aktywow niefinansowych,

— odszkodowania za straty losowe,

— przychody ze sprzedazy rzeczowych
sktadnikow majatku, ktére nadajg sie
do wykorzystania, a zostaty objete
skutkami zdarzen losowych,

— odzyskanie materiatow, ktore zostaty
utracone na skutek zdarzen losowych,
— przychody ze sprzedazy odpadkéw
uzytkowych odzyskanych po zdarze-
niach losowych,

— przychody powstate ze sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebior-
stwa,

— umorzenie zobowigzan na drodze
ugody,

— ujawnione nierozliczone nadwyzki
aktywow,

— przychody z tytutu odpisu ujemnej
wartosci firmy.

— wartos¢ netto sprzedanych lub
zlikwidowanych srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych i prawnych,
— koszty zwigzane ze sprzedazg lub
likwidacjg tych srodkow,

— odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
srodkéw trwatych,

— przekazane darowizny, opusty i ra-
baty,

— przedawnione, umorzone i niescig-
galne naleznosci,

— wartos¢ netto zlikwidowanych srod-
kow trwatych oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych spowodowanych
przyczynami losowymi,

— wartosc¢ utraconych aktywéw na
skutek zdarzenh losowych,

— koszty likwidacji aktywow trwatych,
utraconych na skutek zdarzen loso-
wych,

— koszty wynagrodzenia oséb zatrud-
nionych podczas usuwania szkod,

— koszty ustug obcych, zwigzane

z usuwaniem szkéd losowych,

— koszty materiatéw zuzytych podczas
usuwania skutkow tych szkod,

— wartos¢ sprzedanych skfadnikéw
majatku, ktére wchodzity w sktad zor-
ganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
— utworzenie rezerwy na zobowigzania
z tytutu spraw sgdowych,

— rezerwy na zobowigzania przyszie,
— wielkosci aktualizujgce wartos¢
naleznosci,
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— zapfacone kary, grzywny i odszkodo-
wania,

— niezawinione niedobory,

— koszty postepowania spornego,

— wartosc¢ netto srodkéw trwatych wno-
szonych w postaci aportu,

— koszty zwigzane z dziatalnoscig
socjalng,

— odpisy z tytutu dodatniej wartosci
firmy.

Przychody finansowe

Koszty finansowe

— odsetki od lokat, wktadoéw termino-
wych oraz udzielonych pozyczek,

— odsetki od obligaciji,

— otrzymane odsetki od kontrahentow,
— otrzymane dywidendy od akcji ob-
cych,

— otrzymane dywidendy od udziatow
w obcych jednostkach,

— przywrdcenie wartosci inwestycji,

— otrzymane dyskonto weksli obcych,
— dodatnie réznice kursowe,

— odpisy aktualizujgce (zwiekszajgce)
wartos¢ inwestycji,

— rozwigzanie rezerw utworzonych
uprzednio w ciezar kosztéw finanso-
wych

— odsetki karne od kontrahentow,

— zaptacone odsetki oraz prowizje od
kredytow i pozyczek,

— prowizje od sprzedazy papierow
wartosciowych,

— raty kredytu leasingowego finanso-
wego,

— odpisy aktualizujgce (zmniejszajgce)
wartos¢ inwestycji,

— warto$¢ ewidencyjna sprzedanych
lub przekazanych nieodptatnie inwe-
styciji,

— ptacone dyskonto weksli wtasnych,
— koszty protestu weksli,

— koszty emisji akcji w kwocie, ktéra
przewyzsza wartos¢ emisji od warto$ci
nominalne;j,

— ujemne réznice kursowe,

— utworzenie rezerw na zobowigzania
przyszte zwigzane z operacjami finan-
sowymi,

— odpisane, przedawnione i nieSciggal-
ne pozyczki udzielone wraz z odsetka-
mi naleznymi.

Zrodto: opracowanie wiasne.

W kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat wynik finansowy
jest ustalany wedtug nastepujacych etapow:

a) obliczenie wyniku brutto ze sprzedazy, ktory stanowi roznice po-
miedzy sumg przychodow netto ze sprzedazy produktéw, towa-
row i materiatow a sumg kosztéw wytworzenia sprzedanych pro-
duktow oraz wartoscig sprzedanych towardw i materiatow,
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b) obliczenie wyniku ze sprzedazy, ktéry ustalany jest poprzez odje-
cie od wyniku brutto ze sprzedazy wielkosci kosztow sprzedazy
i kosztow ogolnego zarzadu,

c) obliczenie wyniku z dziatalno$ci operacyjnej, ktéry powstaje po-
przez dodanie do wyniku ze sprzedazy wielkosci pozostatych
przychodow operacyjnych i odjecie od uzyskanej kwoty wartosci
pozostatych kosztéw operacyjnych,

d) obliczenie wyniku finansowego brutto poprzez dodanie do wyniku
z dziatalnosci operacyjnej wartosci przychodéw finansowych i od-
jeciu od osiggnietej wartosci kwoty kosztow finansowych,

e) obliczenie wyniku finansowego netto, ktory stanowi réznice po-
miedzy wynikiem finansowym brutto a podatkiem dochodowym
(i ptatnosciami z nim zrownanymi na podstawie odrebnych prze-
pisow).

Ponizej przedstawiono fragment rachunku zyskéw i strat
w wersji kalkulacyjne;.

Segment podstawowej dziatalnosci operacyjnej

(rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny)

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

[I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B)

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzgdu

mmiolo

Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D - E)
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UWAGA

W uktadzie poréwnawczym ustalania wyniku finanso-
wego koszty klasyfikuje sie wedtug ich rodzaju, bez powig-
zania z poszczegolnymi funkcjami jednostki.

Koszty te ujmuje sie w wysokosci rzeczywistej, poniesionej

w danym okresie, nie sg one wspotmierne czasowo z uzyskanymi
przychodami ze sprzedazy produktow. Réznice te koryguje sie usta-
lajgc zmiane stanu produktu. Wariant ten jest stosowany w przedsie-
biorstwach, prowadzgcych dziatalno$¢ na niewielkg skale.

d)

Wynik finansowy jest ustalany wedlug nastepujacych etapow:

obliczenie wyniku brutto ze sprzedazy, ktory stanowi réznice po-
miedzy sumg przychodoéw netto ze sprzedazy produktéw, towa-
réw i materiatdw a sumg kosztoéw rodzajowych skorygowanych
0 zmiane stanu produktéw oraz wartoscig sprzedanych towarow
i materiatow,

obliczenie wyniku ze sprzedazy, ktory ustalany jest poprzez odje-
cie od wyniku brutto ze sprzedazy wielkosci kosztéw sprzedazy
i kosztéw ogdlnego zarzadu,

obliczenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry powstaje po-
przez dodanie do wyniku ze sprzedazy wielkosci pozostatych
przychodéw operacyjnych i odjecie od uzyskanej kwoty wartosci
pozostatych kosztow operacyjnych,

obliczenie wyniku finansowego brutto, ktéry obliczany jest po-
przez dodanie do wyniku z dziatalnosci operacyjnej wartosci
przychodow finansowych i odjecie od osiggnietej wartosci kwoty
kosztéw finansowych,

obliczenie wyniku finansowego netto, ktéry stanowi réznice po-
miedzy wynikiem finansowym brutto a podatkiem dochodowym
(i ptatnosciami z nim zrownanymi na podstawie odrebnych prze-
pisow).
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Ponizej ukazano fragment rachunku zyskow i strat w wersji
porownawczej.

Segment podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(rachunek zyskow i strat — wariant porownawczy)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, zmniej-
szenie — warto$¢ ujemna)

[l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
l. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

Il. Ustugi obce
V. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B)

Wynik finansowy brutto podlega obowigzkowym obcigze-
niom, co powoduje, ze jego wartos¢ sie zmniejsza.

Obciazeniami tymi s3:

e podatek dochodowy od oséb prawnych,

e wptaty z zysku, ktére wptacajg do budzetu przedsiebiorstwa pan-
stwowe i jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.
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Przedmiotem opodatkowania jest dochdéd zgodnie z przepi-
sami Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych®'. Sta-
nowi réznice miedzy przychodami a kosztami ich uzyskania. Dochéd
do opodatkowania nie jest tozsamy z zyskiem brutto. Réznice
wynikajg z uznawania kosztow i przychodéw odmiennie przez prawo
bilansowe i podatkowe.

UWAGA

Ustalane sg zatem dwie kategorie: wynik finansowy
oraz wynik podatkowy (dochéd).

W pierwszym przypadku koszty i przychody s3 ustalane
zgodnie z zasadami rachunkowosci.

W drugim przypadku ustala sie je zgodnie z zasadami
prawa podatkowego.

Prawo bilansowe uznaje przychody zgodnie z nadrzednymi
zasadami rachunkowosci — zasadg memoriatowg oraz ostroznosci,
podstawe okreslania kwoty przychodow stanowi przewaznie cena
sprzedazy ustalona miedzy stronami transakciji.

Z punktu widzenia prawa podatkowego stosuje sie¢ memo-
rialtowg zasade okreslania wartosci przychodéw. Przyjmuje sie
takze poziom ceny sprzedazy netto uzgodnionej pomiedzy stronami
transakcji, jednak pozostawia sie organom podatkowym mozliwosc¢
ustalenia ceny szacunkowo®?,

81 W przypadku przychodéw pochodzacych z udziatu danego podmiotu gospo-
darczego w zyskach oséb prawnych (przykladem moze by¢ dywidenda), badz
tez przychodéw podmiotéw zagranicznych w zwigzku z naleznosciami licencyj-
nymi (odsetki) przedmiot opodatkowania stanowi przychdd.

62 E. Walinska i inni, Prawo bilansowe a prawo podatkowe w Polsce, [w:] E.
Walinska (red), Meritum Rachunkowo$¢. Rachunkowos$c¢ i sprawozdawczo$c
finansowa, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 230; H. Litwinczuk, Podatek
dochodowy od oséb prawnych, [w:] H. Litwinczuk (red.), Prawo podatkowe
przedsiebiorcow, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
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WAZNE

W celu ustalania dochodu istnieje koniecznos¢ osob-
nego kalkulowania przychodéw podatkowych oraz kosz-
tow podatkowych.

W przypadku przychodéw od wartosci ustalonej w ksie-
gach rachunkowych odliczone powinny by¢ przychody
nieuznawane za przychody podatkowe, a takze przychody,
ktére sg wolne od opodatkowania.

W przypadku kosztéw, odliczeniu od wartosci ustalo-
nej w ksiegach rachunkowych podlegaja koszty niestano-
wigce kosztow uzyskania przychodéw w rozumieniu prze-
pisow prawa podatkowego.

Do przychodéw podatkowych niebedacych przychodami bi-

lansowymi (tzw. réznice ujemne) zaliczamy:

Wartos¢ otrzymanych nieodpfatnie lub czesciowo odptatnych
Swiadczen.

Przychody z tytutu decyzji US w przypadku zanizonej wartosci
transakcji sprzedazy nieruchomosci i praw majgtkowych.

Koszty bilansowe nieuznawane podatkowo (tzw. roznice

ujemne) s3q nastepujace:

Kary, grzywny, odszkodowania i inne optfaty sankcyjne.
Darowizny (z wyjgtkiem darowizn na cele spoteczne).
Amortyzacja, ubezpieczenie samochodu osobowego w wysoko-
Sci przekraczajgcej ich czes¢ ustalong w takiej proporcji, w jakiej
kwota 150 000 zt pozostaje do wartosci samochodu przyjetej dla
celéw ubezpieczenia.

Wierzytelnosci odpisane jako przedawnione.

Do ustalonych w ten sposob przychoddw oraz kosztow nalezy do-

dac takze przychody i koszty, ktére wytgczono z dochodu w okresach
poprzednich, natomiast w biezgcym okresie stanowig one przychody
lub koszty podatkowe. Nastepnie obliczany jest dochdd stanowigcy
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réznice miedzy przychodami i kosztami podatkowymi, ustalonymi na
podstawie zapiséw w ksiegach rachunkowych po dokonaniu korekt.

WAZNE

Dochdd stanowi punkt wyjscia do obliczenia wysoko-
sci zobowigzania podatkowego.

Moze by¢ pomniejszony o pewne odliczenia (co wynika
z przepisow prawa podatkowego).

W przypadku, gdy koszty uzyskania przychodéw sg wyzsze od
sumy przychoddéw, uzyskana réznica stanowi strate. Jezeli podat-
nik poniost strate w danym roku podatkowym, to w ciggu najblizszych
kolejnych pieciu lat podatkowych moze obnizyé dochéd o wysokosé
tej straty, wartos¢ tego obnizenia w zadnym roku nie moze by¢ wiek-
sza niz 50% kwoty poniesionej straty. R6znice mogg mie¢ charakter
réznic trwatych lub przejsciowych.

UWAGA

Zasady ustalania aktywéw oraz rezerwy z tytulu od-
roczonego podatku dochodowego zostaty uregulowane
w Ustawie o rachunkowosci.

Krajowy Standard Rachunkowosci nr 2 ,,Podatek do-
chodowy” zawiera zasady ujmowania, wyceny oraz prezen-
tacji naleznosci i zobowiazan z tytutu podatku dochodowe-
go oraz aktywoéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Okresla takze reguty ujawniania informacji w sprawoz-
daniach finansowych.
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Wplywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy dzieli
sie na czes¢ biezacyg i czes¢ odroczona.

Czes¢ biezaca jest wynikiem tego, ze wynik finansowy brutto ko-
ryguje sie in plus lub in minus o trwate réznice przejsciowe miedzy
tym wynikiem a dochodem podatkowym. Uzyskang wartoS¢ mnozy
sie przez stawke podatku dochodowego.

Czes¢ odroczona stanowi roznice pomiedzy stanem rezerw i ak-
tywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego, z uwzglednieniem rezerw i aktywow, dotyczg-
cych operacji rozliczanych z kapitatem (funduszem) wtasnym.

WAZNE

Kwota podatku dochodowego ma nastepujgca postac®::

Pd = Pdb + (Rkr — Rkp) - (Akr - Apk)
gdzie:

Pd — podatek dochodowy ujmowany w rachunku zyskow
i strat,

Pdb - podatek biezacy,

Rkr — rezerwa na podatek odroczony na koniec roku,

Rpr - rezerwa na podatek odroczony na poczatek roku,
Akr — aktywa z tytutu podatku odroczonego na koniec roku,
Apk — aktywa na podatek odroczony na poczatek roku.

Podatek dochodowy stanowi obcigzenie wyniku finansowego
brutto. Wartos¢ podatku jest wykazywana w rachunku zyskéw i strat
w pozycji ,Podatek dochodowy”.

W bilansie warto$¢ ta przedstawiana jest jako réznica miedzy
wysokos$cig podatku naliczonego oraz zaptaconego. Gdy wartos¢ po-
datku naliczonego jest wyzsza od wartosci podatku zaptaconego, po-
datek wykazywany jest w pozycji ,Zobowigzania kréotkoterminowe”.

8 M. Hass-Symotiuk (red.), Rachunkowos$¢ finansowa przedsiebiorstwa od jego
powstania do likwidacji, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 414—-415.
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Jesli zas wystepuje nadpfata, ujmuje sie go w pozycji ,Naleznosci
krotkoterminowe”.

Z roznicami o charakterze przejsciowym zwigzany jest odroczo-
ny podatek dochodowy. Oznacza to, ze jest mozliwos¢ odracza-
nia (alokacji) w czasie okreslonych skutkéw finansowych, bedgcych
konsekwencjg rozbieznosci wystepujgcych miedzy dwoma prawami.
Odroczony podatek dochodowy alokowany jest na r6zne okresy
sprawozdawcze, czyli jest rozliczany w czasie®. W przypadku, gdy
podatek ten nie podlega alokacji, jego ujmowanie oparte jest na kon-
cepcji ptatnosci podatkowych, natomiast w przypadku podlegania
alokacji przyjmuje sie koncepcje rozliczania w czasie®.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego two-
rzona jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajgcej
W przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych (ktére spowodujg w przysztosci zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku).

Dodatnie réznice przejsciowe powstajg, gdy wartos¢ bilan-
sowa aktywow jest wyzsza od ich wartosci podatkowej. Natomiast
w przypadku pasywow jest odwrotnie — z dodatnig réznicg przejscio-
wg mamy do czynienia, gdy ich wartos¢ podatkowa jest wyzsza od
bilansowe;.

84 P. Gut, Prawo bilansowe a prawo podatkowe, [w:] Rachunkowo$¢ zaawan-
sowana, cz. |, red. A. Kamela-Sowinska, Wyzsza Szkota Handlu i Rachun-
kowosci, Poznan 2010, s. 368; E. Walihska, A. Wencel, Szczegdfowe zasady
pomiaru i prezentacji podatku dochodowego, [w:] E. Walinska (red.), Meritum
Rachunkowos$¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa, Wolters Klu-
wer, Warszawa 2016, s. 758

8 E. Walinska, A. Wencel, op. cit., s. 759.
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UWAGA

Jednostki powinny pamietaé, ze tworzenie rezerwy
z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie zalezy od
osigganego przez podmiot dochodu do opodatkowania ani
osigganego wyniku finansowego.

Nalezy jg zatem tworzy¢ zawsze, czyli nawet w okresach
wystepowania straty bilansowej i podatkowe;.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejscio-
wymi, stratami podatkowymi, mozliwymi do odliczenia w przysztoSci
oraz niewykorzystanymi ulgami podatkowymi.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go wykazywane sg w bilansie oddzielnie (art. 37 ust. 7 uor). Mozna je
kompensowac, jezeli jednostka spetnia tgcznie nastepujgce warunki:
e jest uprawniona do potrgcenia naleznosci i zobowigzan z tytutu

podatku dochodowego,

e aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do-
tyczg podatku natozonego przez te samg wtadze podatkowg na
tego samego podatnika (lub réznych podatnikéw, ktdrzy zamie-
rzajg rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania podatkowe w kwocie
netto lub zrealizowac je jednoczesnie — w Polsce dotyczy to gru-
py podatkowej).

Wartos¢ bilansowa aktywow i pasywéw ustalona zgodnie
z prawem bilansowym rézni sie od wartosci podatkowej aktywow.
Warto$¢ podatkowg stanowi kwota, ktéra wptywa na zmniejszenie
podstawy stuzgcej obliczeniu podatku dochodowego. Ma to miejsce
w sytuacji, gdy mozliwe jest uzyskanie korzysci ekonomicznych z po-
siadania aktywow. Rodzi to powstanie przychodéw (podlegajgcych
opodatkowaniu, czyli wptywajgcych na zwiekszenie podstawy opo-
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datkowania bgdz nie), a z drugiej kosztow poniesionych po to, aby
te przychody osiggngé. Moze to wptyng¢ (badz nie) na zmniejszenie
podstawy opodatkowania.

Wartos¢ podatkowg pasywoéw stanowi warto$¢ po odjeciu kwot,

ktére w przysztosci spowodujg zmniejszenie podstawy obliczania po-
datku dochodowego.

WAZNE

Réznice miedzy wartoscig bilansowg oraz podatkowa
aktywow i pasywow stanowiag réznice przejsciowe, ktore
moga by¢ ujemne badz dodatnie.

Réznice dodatnie spowodujg w przysztosci powstanie
kwoty podlegajacej opodatkowaniu, gdy wartos¢ bilanso-
wa danego skiadnika aktywow badz pasywow zostanie zre-
alizowana (np. zaptacona).

Réznice ujemne spowoduja, ze powstanie kwota, ktéra
zostanie odliczona wtedy, gdy wartos¢ bilansowa danego
skladnika aktywow badz pasywoéw zostanie zrealizowana.

5.2. Ustalanie wyniku finansowego metoda
kalkulacyjnag
W wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskoéw i strat wykazuje
sie koszty wytworzenia produktéw, ustalane na podstawie kalkulaciji

kosztow, ktora dotyczy wyrobdw sprzedanych w biezgcym okresie
sprawozdawczym.
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UWAGA

Nie ujmuje sie kosztéw poniesionych na wytworzenie
produktéw zwiekszajacych stan zapasow®®.

Wariant kalkulacyjny grupuje je zgodnie z ich funkcja, jako
element ponoszonych kosztéw. Uktad ten stuzy do prowadzenia
ewidencji ksiegowej kosztéw.

Wariant kalkulacyjny jest nazywany réwniez uktadem celéw po-
niesienia kosztéw. Wariant obejmuje sume kosztéw bezposred-
nich i przypadajgcych na okres ich wytworzenia uzasadnionej czesci
kosztéw posrednich produkcji. Oddzielnie ukazuje koszty sprzedazy
i koszty ogdlnego zarzadu.

Koszty posrednie dzieli sie na:

koszty zakupu,

koszty sprzedazy,

koszty wydziatowe

koszty zarzadu. Koszty bezposrednie bez dodatkowych kalkulacji
mozna przypisac¢ poszczegodlnym wyrobom.

Rozliczenie kosztow na miejsca powstawania kosztoéw prezentu-
je rysunek 16.

Objasnienia
| — ksiegowanie kosztéw wedtug rodzaju,
Il — przeksiegowanie kosztéw na zespdt ,5” lub 67,
lll — rozliczenie produkcji pomocniczej i rozliczenie kosztéw w czasie,
IV — przeksiegowanie kosztow wydziatowych.

66 E. Nowak, Rachunek..., op. cit., s. 209.
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Rysunek 16. Rozliczenie kosztéw rodzajowych na miejsca powstawania kosztow.
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Rysunek 17. Ustalanie wyniku finansowego przedsiebiorstwa
(wersja kalkulacyjna).

W kalkulacyjnym ustalaniu wyniku finansowego konta kosztow
uktadu rodzajowego i konto ,Rozliczenie kosztéw rodzajowych” wza-
jemnie sie zamykajg. Oznacza to, ze na strone Wn konta 490 prze-
noszone sg obroty kont kosztow rodzajowych. Konta te nie wykazujg
zadnego salda. Obrazuje to rysunek 18.

Rysunek 18. Funkcjonowanie konta 490 w kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat.

490 Rozliczenie kosztéw rodzajowych

Koszty zespotu 4 Rozdzielniki kosztow

(koszty rodzajowe przeksieggowane na
konta zespotu 5, 6 — RMK, 7 — Koszt
sprzedanych produktow)

198



5. Wynik finansowy przedsiebiorstwa

5.3. Ustalanie wyniku finansowego metoda
poréwnawczg

WAZNE

W wariancie poréwnawczym przedstawiane sg kosz-
ty wedlug rodzaju, a nastepnie korygowane do poziomu
kosztu wlasnego sprzedazy produktéw za pomocg zmiany
stanu produktéw.

Koszty ujmuje sie w momencie ich powstania, ponie-
sione sa w okreslonym okresie sprawozdawczym, bez
wzgledu na to, czy dotycza okresu przysziego, czy bieza-
cego.

Koszty w uktadzie porownawczym rozliczane sg np. na po-
szczegolne dziaty, rodzaje dziatalnosci i jednostki.

UWAGA

Rachunek wynikéw w uktadzie poréwnawczym uzywa-
ny jest gtdwnie w matych firmach, w ktérych nie wystepuje
koniecznosé¢ podziatu kosztéw wspolnych wedtug funkcji
oraz w podmiotach swiadczacych ustugi.

Na konto ,Wynik finansowy” przenoszone sg koszty z uktadu ro-
dzajowego. Nie réwnajg sie one kosztowi wtasnemu sprzedazy, po-
niewaz czes¢ zaewidencjonowanych w ukfadzie rodzajowym kosz-
tow ,osiada”, w postaci sald koncowych (Sk), na kontach kosztéw
i produktow ,Produkcja podstawowa”, ,Wyroby gotowe”, a takze
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,Odchylenia od cen ewidencyjnych wyrobéw gotowych”, ,Rozlicze-
nia kosztéw zakupu” i ,Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw”.
Powstaje zmiana stanu produktéw ilustrowana rysunkami 19, 20 i 21.

Rysunek 19. Ustalanie zmiany stanu produktéw,
gdy produkcja jest réwna sprzedazy.

Rysunek 20. Ustalanie zmiany stanu produktéw, gdy produkcja >sprzedaz.

200



5. Wynik finansowy przedsigbiorstwa

Rysunek 21. Ustalanie zmiany stanu produktow, gdy produkcja < sprzedaz.

Koszt wytworzenia Zmiana stanu produk-
sprzedanych pro- téow ,—”
duktéow
Koszty sprzedazy Koszty poniesione
w danym okresie spra-
Koszty ogdlnego wozdawczym
zarzadu

Zmiana stanu produktéw (saldo konta ,Rozliczenie kosztow”) po-
winna odzwierciedla¢ tgczng zmiane standéw kont: ,Wyroby gotowe”,
.Produkcja w toku”, ,Rozliczenia miedzyokresowe czynne kosztow”
i ,Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow”.

Wyznaczanie zmiany stanu produktéw obrazuje rysunek 22.

Rysunek 22. Funkcjonowanie konta 490.

Konto 490

Koszty wspétmierne do sprzedazy.
Przeksiegowanie kosztu wytworzenia
produktu (702)

Przeksiggowanie kosztow zarzadu Rozdzielniki kosztéw: koszty zespo-

(550) i
Przeksigegowanie kosztow sprzedazy u,571,6" (np. 640, 644)

(527)
Przeniesienie salda konta 791 ,Koszt
obrotéw wewnetrznych”
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Rysunek 23. Wariant poréwnawczy ewidencji kosztéw
i przychoddéw zasadniczej dziatalno$ci operacyjnej.
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Objasnienia do rysunku:

1. Poniesienie kosztow prostych wedtug rodzajow w korespondencii
z réznymi kontami.

2. Poniesienie kosztdw prostych wedtug rodzajow w korespondencji

z réznymi kontami.

Przeksiegowanie kosztow rodzajowych na koszt wtasny sprzeda-

nych produktow.

Przeksiegowanie kosztéw do rozliczenia w czasie.

Przeksiegowanie kosztéw do rozliczenia w czasie.

Zaliczenie czesci kosztow do biezgcego okresu.

Przeksiegowanie na koniec roku wyrobéw gotowych (na podsta-

wie spisu z natury).

Przeksiegowanie na konto Produkcji niezakohczonej stanu pro-

duktoéw (na podstawie spisu z natury).

9. Woystawienie faktury za sprzedane produkty.

10. Przeksiegowanie kosztu kosztow rodzajowych na koniec okresu
sprawozdawczego (na dzien bilansowy).

11. Przeksiegowanie kosztu wilasnego sprzedanych produktow na
konto ,Rozliczenie kosztow rodzajowych” w celu ustalenia zmia-
ny stanu produktow.

Nook ©

o

UWAGA

Ewidencja kosztow na kontach ukladu rodzajowe-
go w zespole ,,4”, ich rozliczenie na miejsca powstawa-
nia i jednostki kalkulacyjne, a nastepnie ustalenie kosztu
wilasnego sprzedanych produktow jest okreslane mianem
»kregu kosztowego”.

W zamknietym kregu kosztéw — koszty ,przeksztatcajg sie”
w produkt, a nastepnie w koszt uzyskania przychodu ze sprzedazy.
Jezeli natomiast produkty zostajg przekazane na witasne potrzeby,
koszty wychodzg z tego kregu.
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Wraz z przekazaniem wyrobéw na wilasne potrzeby jednost-
ki, nastepuje ich nietypowe ,wyjscie” z tzw. kregu kosztéw. Ewidencja
kosztéw odbywa sie wtedy na odrebnych kontach: ,Obroty wewnetrz-
ne” oraz ,Koszt obrotéw wewnetrznych”. Zapisy na tych kontach
majg charakter ,uszczelniajgcy” koszty w celu prawidtowego usta-
lenia zmiany stanu produktéw na koncie ,Rozliczenie kosztéw” oraz
wyniku ze sprzedazy produktéw. Obrazuje to rysunek 24.

Rysunek 24. Zapisy uszczelniajgce kragg kosztow
na kontach obrotéw wewnetrznych.

Objasnienia:

przekazanie produktow do magazynu,

wydanie sprzedanych produktéw odbiorcom zewnetrznym,
wydanie produktow dla witasnych rodzajéw dziatalnosci. Zapis
réwnolegty: ,Obroty wewnetrzne” (Ct) i ,Rézne konta” (Dt).

W~

WAZNE

Charakterystycznym elementem poréwnawczego wa-
riantu rachunku zyskoéw i strat sg wiec operacje zwigzane
z obrotami wewnetrznymi.
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Sa skutkiem m.in. takich zdarzen, jak®":

przekazanie wiasnej produkcji do sklepow zaktadowych,
przyjecie wtasnych wyrobow jako srodki trwate,

przekazanie wiasnych produktéw jako darowizny,

zaniechanie produkcji,

przekazanie produktow lub swiadczen na rzecz inwestycji,
przekazanie produktow lub swiadczeh na rzecz zaktadowego
funduszu swiadczeh socjalnych,

e powstanie réznic inwentaryzacyjnych wyrobow gotowych.

Wskazane zdarzenia sg ewidencjonowane na kontach: ,Obroty
wewnetrzne” oraz ,Koszt obrotéw wewnetrznych”.

Po stronie Ma konta ,,Obroty wewnetrzne” ujmowane sg produkty
wycenione wedtug kosztu wytworzenia. Saldo konta na dzien bilan-
sowy przenoszone jest na ,Wynik finansowy”, natomiast saldo konta
,Koszt obrotow wewnetrznych” na strone Wn konta 490 — ,Rozlicze-
nie kosztow”e.

UWAGA

Nalezy podkresli¢, ze konta, na ktérych ewidencjonuje sie
obroty wewnetrzne, nie maja wptywu na wielkos¢ wyniku fi-
nansowegdo, ale ksztattujg warto$¢ zmiany produktéw, wpty-
waja tez na informacje zawarte w rachunku zyskow i strat®.

Zarejestrowanie obrotéw wewnetrznych umozliwia prawidto-
we ustalenie zmiany stanu produktéw. Salda kont ,Koszt obrotow
wewnetrznych” i ,Obroty wewnetrzne” sg sobie réwne, poniewaz wy-
cena przekazanych wyrobow gotowych lub ustug, odbywa sie wedtug
kosztu wytworzenia. Operacje majg charakter bezwynikowy, konta
zamykajg sie bowiem w danym okresie.

57 W. Gos, Sprawozdawczo$¢ finansowa przedsiebiorstw, Wyd. Polska Akademia
Rachunkowosci S.A., Warszawa 2006, s. 221.

8 T. Kiziukiewicz (red.), op. cit., s. 289.

8 W. Gos, op. cit., s. 224.
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W ponizszym przyktadzie przedstawiono ewidencje operacji

w ramach obrotu wewnetrznego, w przypadku gdy koszty sg ujete
w ramach uktadu rodzajowego kosztéw i uktadu funkcjonalnego.

Przykiad

Koszty ujete wedtug uktadu rodzajowego kosztow oraz ukta-

du funkcjonalnego wyniosty 10 000. Przyjeto z procesu produkciji
200 sztuk wyrobow gotowych wedtug jednostkowego kosztu wytwo-
rzenia 40. Kontrahentom zewnetrznym sprzedano 50 sztuk wyrobow,
a do witasnych sklepéw przekazano 80 sztuk. Jednostkowa cena
sprzedazy produktu wynosi 70.

N —

©®N® O AW

©

10.

11.

12.

Objasnienia

poniesione koszty wedtug rodzaju 10 000,

poniesione koszty ujete wedtug uktadu funkcjonalnego (koszty
produkcji) 10 000,

przyjecie produktow do magazynu 10 000,

wydanie odbiorcy sprzedanych produktéw 2000,

przychdd ze sprzedazy 13 500,

przekazanie produktow do wtasnej sieci detalicznej 3200,

obrét wewnetrzny rowny kosztowi obrotow wewnetrznych 3200,
przeksiegowanie kosztow wedtug rodzajéw na ,Wynik finansowy”
10 000,

przeksiegowanie kosztu wytworzenia sprzedanych produktow na
,Rozliczenie kosztow” 2000,

przeksiegowanie kosztu obrotow wewnetrznych na ,Rozliczenie
kosztow” 3200,

przeksiegowanie przychodu ze sprzedazy odbiorcom zewnetrz-
nym 13 500 na ,Wynik finansowy”,

przeksiegowanie obrotu wewnetrznego na ,Wynik finansowy.

Przeksiegowanie zmiany stanu produktéw (zwiekszenie) 2800

jako salda konta ,Rozliczenie kosztow” na ,Wynik finansowy”.
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Ponizej przedstawiono fragment rachunku zyskow i strat w wa-
riancie porbwnawczym na podstawie danych z przykfadu:

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 19 500
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13 500
[I. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie wartos¢ dodatnia) 2800
[ll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 3200
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (wedtug ukiadu 10 000

rodzajowego kosztow)

C. Zysk (strata) ze sprzedazy 9500

Konta, ktére ujmujg obroty wewnetrzne korespondujg z réznymi
kontami w zaleznosci od przyczyny ,wyjscia” kosztow z kregu kosztow.
Chodzi tu o wydanie produktéw w innym celu niz ich sprzedaz odbior-
com zewnetrznym. Jest to w szczegolnosci wydanie wyrobow:

e do wiasnej sieci hurtowej lub detalicznej, na rzecz srodkow trwa-
tych czy srodkéw trwatych w budowie,

dla dziatalnos$ci socjalnej,

na rzecz prac rozwojowych (zakonczonych),

w postaci darowizny,

w celu przekazania ich wyrobéw pracownikom, a takze:

utrata wyrobow z przyczyn losowych,

niedobory produktow,

odpisy aktualizacyjne warto$¢ wyrobow, inne.
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Rysunek 25. Ksiegowania obrotow wewnetrznych w zwigzku
z wydaniem wyrobow na inne cele niz sprzedaz odbiorcom zewnetrznym.

Objasnienia:

1a, b) przekazanie wyrobow dla wtasnego handlu,

2a, b) przekazanie wyrobdw na rzecz Srodkow trwatych w budowie,
3a, b) wytworzony wyrdb przekazany jako srodek trwaty,

4a, b) przekazane wyroby w darowiznie,

5a, b) odpisy aktualizujgce wycene wyrobow,

6a, b) niedobory wyrobéw gotowych.

Obrotem wewnetrznym jest takze swiadczenie ustug dziatal-

nosci pomochiczej na rzecz:

srodkow trwatych w budowie,
likwidacji Srodkow trwatych,
usuwania skutkow zdarzen losowych,
przerobu materiatow,
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e wykonanie w ramach dziatalnosci pomocniczej materiatow, opa-
kowan, narzedzi,
a takze przeniesienie kosztéw:

e wilasnych zakonczonych prac rozwojowych,

e utrzymania obiektow socjalnych.

UWAGA

W przypadku, gdy jednostka prowadzi ewidencje kosz-
téw wytacznie na kontach zespotu ,,4”, obroty wewnetrzne
ewidencjonuje si¢e jedynie na koncie ,,Obroty wewnetrzne”.

Z kontem ,Obroty wewnetrzne” korespondujg konta skfadnikow
bilansowych (towarow, srodkow trwatych, srodkéw trwatych w budo-
wie), gdyz koszty przeksztatcajg sie w te sktadniki.

Rysunek 26. Rejestracja obrotéw wewnetrznych przy ujeciu kosztéw
wytgcznie na kontach zespotu ,4”.

Objasnienia:

zaksiegowanie kosztow wedtug rodzajow,

przekazanie wyrobdéw np. dla wkasnego handlu, srodkéw trwatych,
przeksiegowanie kosztow wedtug rodzajow na ,Wynik finansowy”,
przeksiegowanie obrotow wewnetrznych na ,Wynik finansowy”.

hON =
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Rysunek 27. Rozwigzania ewidencyjne zwigzane z obrotem wewnetrznym,
w przypadku gdy wystepuje swiadczenie ustug dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej na wtasne potrzeby.

Objasnienia:

1a, b) Swiadczenie ustug wiasnych na rzecz srodkéw trwatych w bu-
dowie,

2a, b) swiadczenie ustug na rzecz likwidacji Srodkow trwatych,

3a, b) Swiadczenie ustug wtasnych na rzecz dziatalno$ci socjalnej,

4a, b) wykonanie przez dziatalno$¢ pomocniczg opakowan, przyrzg-
dow,

5a, b) wykonane we wtasnym zakresie prace badawczo-rozwojowe
(zakonczone),

6a, b) koszty zaniechanej dziatalnosci.
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5.4. Rozliczenie i podziat wyniku finansowego

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez wtasciwy
organ zatwierdzajgcy i po podjeciu pisemnej uchwaty w sprawie
podziatu zysku (pokrycia straty) pod datg zatwierdzenia sprawozda-
nia finansowego dokonuje sie przeksiegowania wyniku finansowego
netto na konto ,Rozliczenie wyniku finansowego”.

WAZNE

Do tego konta powinna by¢ prowadzona ewidencja ana-
lityczna, odnoszaca sie do poszczegdlnych lat™.

Rozliczenie wyniku finansowego polega na okresleniu
i zaksiegowaniu przeznaczenia (wykorzystania) zysku lub
sposobu pokrycia straty.

Rozliczenie to powinno uwzgledniaé podziat:

a) obligatoryjny, obowigzkowe zmniejszenie zysku lub zwiekszenie
straty — podatek dochodowy, wyptaty z zysku w jednostkach pan-
stwowych,

b) fakultatywny — cele, na jakie moze by¢ przeznaczona czes¢ wy-
niku zalezg od decyzji wtasciciela, zarzadu, walnego zgromadze-
nia, rady pracownicze;.

UWAGA

Obowigzkowe zmniejszenia zysku sg ewidencjonowane
na koncie ,,Podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcig-
zenia wyniku finansowego”, ktérego saldo przenosi sie na
koniec roku w ciezar konta ,,Wynik finansowy”.

0 T. Martyniuk, Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa, PWE, Warszawa
2010, s. 415.
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Obraz rozliczania wyniku finansowego prezentuje rysunek 28.

Rysunek 28. Funkcjonowanie konta ,Rozliczenie wyniku finansowego”.
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Dodatni wynik finansowy — zysk przeznacza sie na:

powiekszenie kapitatu zapasowego,

kapitatu rezerwowego,

funduszu przedsiebiorstwa,

funduszu zasobowego,

oprocentowanie udziatow w spotkach,

nagrody i premie dla pracownikéw,

zasilenia ZFSS,

inne cele, np. charytatywne, spoteczno-wychowawcze.

Czes¢ zysku moze byé przeznaczana na dywidendy. Dla
udziatowcow lub akcjonariuszy dywidenda stanowi zrodto dochodu
Z udziatu w zyskach os6b prawnych. Od dywidendy pobiera sie zry-
czattowany podatek dochodowy w wysokosci 19 procent, bez po-
mniejszania przychodu o koszty uzyskania.

Strata powinna by¢ pokryta z kapitatu zapasowego (fundu-
szu przedsiebiorstwa lub funduszu zasobowego). Sposob jej
pokrycia powinna okresla¢ uchwata, podjeta przez wiasciwy organ
w przedsiebiorstwie. Na pokrycie straty mozna takze wykorzystac
fundusz rezerwowy. Strata nieznajdujgca pokrycia w kapitale zapa-
sowym pozostaje na koncie ,Rozliczenie wyniku finansowego” do
czasu utworzenia odpowiednich zrédet jej pokrycia.

Korespondencje kont w powigzaniu z kontem ,Rozliczenia wyni-
ku finansowego” prezentuje rysunek 29.

Rysunek 29. Powigzanie konta ,Rozliczenie wyniku finansowego”
Z innymi kontami.
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Objasnienia:

Przeksiegowanie zysku netto za rok ubiegty.

Przeniesienie straty netto za rok ubiegty.

Przeznaczenie zysku na powiekszenie kapitatu zapasowego.
Wykorzystanie zysku na nagrody i premie dla pracownikow.
Zasilenie funduszu swiadczen socjalnych.

Pokrycie straty bilansowe;.

OOk wN =~

Podsumowanie

Ustalajgc wynik finansowy z dziatalnosci przedsiebiorstwa
nalezy pamietac o przestrzeganiu nadrzednych zasad rachunko-
wosci, okreslonych ustawg o rachunkowosci.

W szczegdlnosci sg to zasady:
e memoriatu,
e wspoOtmiernosci kosztow i przychodow
e oraz ostroznosci.

Ustalajgc wynik finansowy brutto, przychody sg pomniejszane
o koszty. Na dzien bilansowy po stronie Ma konta ,Wynik finansowy”
ujmuje sie wszystkie osiggniete w danym roku obrotowym przycho-
dy, a po stronie Wn koszty. Saldo konta ,Wynik finansowy” okresla,
czy przedsiebiorstwo osiggneto zysk czy strate. Rezultat dziatalnosci
w postaci okreslonego wartosciowo wyniku wykazuje sie w bilansie
oraz w rachunku zyskow i strat.

W praktyce przedsiebiorstw wyréznia sie wynik finansowy, bedacy
efektem prawa bilansowego oraz wynik podatkowy zwany dochodem.
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5.5. Pytania testowe

moowy

moowy

Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie dotyczace pojecia wy-
niku finansowego:

Wynik finansowy jest ustalany na dzien bilansowy.

Oblicza sie go jako rdéznice pomiedzy sumg przychoddw osig-
gnietych w danym okresie sprawozdawczym a sumg kosztow
poniesionych na uzyskanie tych przychoddéw oraz obcigzen
w postaci podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka gospodarcza.

. W zaleznosci od tego, czy w danym okresie sprawozdawczym

wyzsza jest suma przychodéw, czy suma kosztéw, wynik fi-
nansowy moze przybra¢ wartos¢: dodatnig — oznacza to, ze
jednostka osiggneta zysk w prowadzonej dziatalnosci, gdyz
uzyskane przychody sg wyzsze od poniesionych kosztow lub
ujemna.

Na wynik finansowy wywierajg wptyw czynniki wewnetrzne
oraz zewnetrzne, powigzane z otoczeniem przedsiebiorstwa.
Wszystkie stwierdzenia sg prawidtowe.

Do czynnikéw zewnetrznych, majacych wplyw na wiel-
kos¢ wyniku finansowego, zaliczamy:

Plany i schematy dziatania.
Realizowane zadania.

Zasoby ludzkie i materialne.

Zasoby technologiczne, informacyjne.
Czynniki techniczne.

Do czynnikéw zewnetrznych, majacych wplyw na wynik
finansowy, nie zaliczamy:

Czynnikdéw niematerialnych (np. zasobow ludzkich).
Czynnikéw demograficznych.

Czynnikéw geograficznych.

Czynnikéw prawnych.

Czynnikéw spoteczno-kulturalnych.
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moowy

Mmooy

>

moo®

>

moo®

moowy

Wynik finansowy moze by¢ ustalony jedng dwoch metod.
Jak sie nazywaja te metody?

Doliczeniowa i zleceniowa.
Stata i zmienna.
Przygotowawcza i wykonawcza.
Kalkulacyjna i porbwnawcza.
Zbiorowa i petna.

Jaka zasade stosujemy przy ustalaniu wyniku finansowego?

Zmiennosci kosztow.

Indywidualizacji kosztow.

Trwania kosztow.

Wspotmiernosci kosztow i przychodow.
Sprzezenia wspotczynnikdw dziatan.

Co nalezy do kosztéw ksztattujacych wynik finansowy?

Odpisane przedawnione, umorzone i niesciggalne zobowig-
zania.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci srodkow trwatych.
Korekty odpiséw aktualizujgce wartos¢ aktywdw niefinansowych.
Otrzymane darowizny, opusty, rabaty.

Wszystkie przyktady nalezg do kosztow.

Co nie nalezy do kosztéw ksztaltujgcych wynik finansowy?

Wartosc¢ netto sprzedanych lub zlikwidowanych srodkow trwa-
tych i warto$ci niematerialnych i prawnych.

Korekty odpiséw aktualizujgce wartos¢ aktywdw niefinansowych.
Warto$¢ utraconych aktywow na skutek zdarzen losowych.
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci srodkow trwatych.
Przekazane darowizny.

Do kosztéw finansowych zaliczamy:

Odsetki karne od kontrahentéw.

Koszty zwigzane z dziatalno$cig socjalna.

Odpisy z tytutu dodatniej wartosci firmy.

Odsetki od obligacii.

Otrzymane dywidendy od udziatéw w obcych jednostkach.
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10.

11.

Mmooy

>

w

mo o

Do przychodéw finansowych zaliczamy:

Dodatnie roznice kursowe.

Ptacone dyskonto weksli wkasnych.

Odpisy z tytutu dodatniej wartosci firmy.
Niezawinione niedobory.

Ujawnione nierozliczone nadwyzki aktywdw.

Co zaliczamy do przychodéw operacyjnych?

Odsetki od lokat, wktadow terminowych oraz udzielonych po-
zyczek.

Koszty materiatow zuzytych podczas usuwania skutkéw tych
szkod.

Zaptacone odsetki oraz prowizje od kredytow i pozyczek.
Umorzenie zobowigzan na drodze ugody.

Otrzymane dywidendy od udziatéw w obcych jednostkach.

Ktéry etap jest pierwszy przy wyliczaniu wyniku finanso-
wego?
Obliczenie wyniku ze sprzedazy, ktéry ustalany jest poprzez

odjecie od wyniku brutto ze sprzedazy wielkosci kosztéw
sprzedazy i kosztéw ogolnego zarzadu.

. Obliczenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry powstaje

poprzez dodanie do wyniku ze sprzedazy wielkosci pozosta-
tych przychodoéw operacyjnych i odjecie od uzyskanej kwoty
wartosci pozostatych kosztow operacyjnych.

Obliczenie wyniku brutto ze sprzedazy, ktory stanowi réznice
pomiedzy sumg przychodow netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatdw a sumag kosztéw rodzajowych, skorygo-
wanych o zmiane stanu produktéw oraz wartoscig sprzeda-
nych towardéw i materiatéw.

. Obliczenie wyniku finansowego netto, ktéry stanowi réznice

pomiedzy wynikiem finansowym brutto a podatkiem dochodo-
wym (i ptatno$ciami z nim zréwnanymi na podstawie odreb-
nych przepisow).

. Obliczenie wyniku finansowego brutto, ktory obliczany jest

poprzez dodanie do wyniku z dziatalno$ci operacyjnej warto-
Sci przychodow finansowych i odjeciu od osiggnietej wartosci
kwoty kosztow finansowych.
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12.

13.

14.

15.

moo®

moowy

moowy

moowy

Wynik finansowy brutto podlega obowigzkowym obcigze-
niom, co powoduje, ze jego wartos¢ sie zmniejsza. Obcig-
zeniami tymi sa:

Podatek dochodowy od oséb prawnych i wptaty z zysku, ktore
wptacajg do budzetu przedsiebiorstwa panstwowe i jednooso-
bowe spotki Skarbu Panstwa.

Marza produktu oraz podatek akcyzowy.

VAT oraz wynagrodzenia pracownikéw.

Swiadczenia spoteczne ZUS.

Brak prawidtowe;j.

Przedmiot opodatkowania, ktéry stanowi réznice miedzy
przychodami a kosztami ich uzyskania to...

Dochad.
Przychdd.
Koszt.

Zysk brutto.
Naktad.

Prawo bilansowe uznaje przychody zgodnie z nadrzedny-
mi zasadami rachunkowosci. Jak nazywajq sie te zasady?

Sprawiedliwosci i obecnych kosztéw.
Memoriatowa i ostroznosci.

Trwatos$ci i przynaleznosci.
Wspotmiernosci i kontynuaciji dziatania.
Istotnosci i kontynuacji dziatania.

Zasady ustalania aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego zostaly uregulowane w ustawie:

O podatku VAT.

O rachunkowosci.

O finansach publicznych.

Kodeks cywilny.

O podatku dochodowym od oséb fizycznych.
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16.

17.

18.

19.

moowy

moowy

moowy

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci wptywajacy na wynik
finansowy podatek dochodowy dzieli sie na czesé:

Biezgcg i odroczona.

Biezacy i poprzednia.
Wzrostowg i spadkowa.

Statg i zmienna.
Rozliczeniowg i doliczeniowa.

Wskaz nieprawidtowe stwierdzenie:

Podatek dochodowy stanowi obcigzenie wyniku finansowego
brutto.

. Wartos¢ podatku jest wykazywana w rachunku zyskéw i strat

w pozycji ,Podatek dochodowy”. W bilansie wartos¢ ta przed-
stawiana jest jako réznica miedzy wysokoscig podatku nali-
czonego oraz zaptaconego.

Gdy wartos¢ podatku naliczonego jest wyzsza od wartosci po-
datku zaptaconego, podatek wykazywany jest w pozycji ,Zo-
bowigzania krotkoterminowe”. Jesli zas wystepuje nadptata,
ujmuje sie go w pozycji ,Naleznosci krotkoterminowe”.

. Zrdznicami o charakterze statym zwigzany jest odroczony po-

datek dochodowy.
Odroczony podatek dochodowy alokowany jest na rozne okre-
sy sprawozdawcze, czyli jest rozliczany w czasie.

Wsréd kosztow w ukladzie kalkulacyjnym nie mozemy
wyroznié:

Kosztow produkcji podstawowe;.

Kosztéw wydziatowych.

Kosztéw sprzedazy.

Kosztéw handlowych.

Kosztéw rodzajowych.

Obrotem wewnetrznym jest takze swiadczenie ustug dzia-
falnosci pomocniczej na rzecz:

Srodkéw trwatych w budowie.
Likwidacji srodkow trwatych.
Usuwania skutkéw zdarzen losowych.
Przerobu materiatow.

Wszystkie prawidiowe.
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20.

moowy

Rozliczenie wyniku finansowego powinno uwzglednic¢
podziat:

Prosty i ztozony.

Obligatoryjny i fakultatywny.

Staty i tymczasowy.

Istotny i nieistotny.

Kosztow rodzajowych i wedtug miejsc powstawania.
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6. Wybrane koncepcje rachunku kosztow

6.1. Rachunek kosztow dziatan

W przypadku przedsiebiorstw o rozbudowanej i skompliko-
wanej strukturze, produkujgcych wyroby o szerokim asortymencie
badz swiadczgcych réznorodne ustugi, tradycyjne rachunki kosz-
tow okazuja sie niewystarczajace. W takich przedsiebiorstwach
przewazajg koszty posrednie w strukturze kosztow. Konieczne staje
sie wiec rozliczanie kosztéw na obiekty kosztowe, by nastgpito powig-
zanie kosztow z przyczynami ich powstawania. W tym celu stosuje
sie rachunek kosztéw dziatan (Activity Based Costing — ABC)"".
Tradycyjne systemy rachunku kosztow nie zawsze sg w stanie spro-
staé potrzebom decyzyjnym uzytkownikéw informaciji.

WAZNE

Rachunek kosztéw dziatan oparty jest na spostrzeze-
niu, ze przedsiebiorstwo jest systemem dziatan, stuzacych
do wytworzenia produktu i dostarczenia go klientowi.

S3a to zaréwno czynnosci produkcyjne, jak i te, ktére sa
niezbedne do prowadzenia firmy, np. magazynowanie su-
rowcoéw albo wystawianie faktur.

Produkty kreujg potrzebe okreslonego dziatania, natomiast wy-
konywanie réznych czynnosci powoduje, ze zuzywane sg zasoby eko-
nomiczne przedsiebiorstwa, takie jak praca ludzka, maszyny, przestrzen
biurowa i produkcyjna. Jednoczesnie przedsigebiorstwo musi zakupic su-
rowce i komponenty do produkcji, materiaty biurowe itp. Wykonywanie
dziatan, a nie fakt wytworzenia pojedynczego produktu, jest uznawane
za bezposrednia przyczyne zuzywania zasobow przedsiebiorstwa.

Dla potrzeb tego rachunku tradycyjne podstawy rozliczania
kosztow posrednich s3g zastgpione réznorodnymi nosnikami
kosztow dziatan, nie zawsze zwigzanymi z wielkoscig produkcji
i niekoniecznie majgcymi charakter danych finansowych.

" E.M. Kowalska, Jak stosowac w praktyce rachunek procesowy kosztéw (ABC),
.Biuletyn Gtéwnego Ksiegowego” 2013, 11, s. 55.
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Elementami rachunku kosztéw dziatan sa:
zasoby,

nosniki kosztow zasobow,

dziatania,

nosniki kosztoéw dziatan,

obiekty kosztow.

Do zasobow zalicza sie:

prace,

materiaty,

surowce,

komponenty,

powierzchnie produkcyjng, magazynowg i biurowa,

maszyny i urzgdzenia,

srodki transportu,

media technologiczne

oraz zasoby dostarczane z zewnatrz w postaci ustug obcych.

Nosniki kosztow zasobéw sg miernikiem zuzycia zasobéw pod-
czas wykonywania dziatan w przedsiebiorstwie. Wyrazajg przyczyno-
wo-skutkowg relacje pomiedzy zuzyciem zasobdw a pojedynczymi
czynnosciami lub procesami. Nosniki kosztow sg miarg zuzycia zaso-
bu, takg jak roboczogodzina albo etat, metr kwadratowy, kilogram itp.

Dziatanie — moze nim by¢ zorganizowana i pojedyncza opera-
cja lub czesciej, proces zuzywajgcy okreslong czes¢ zasobdéw. Aby
dziatanie mogto by¢ obiektem kontroli kosztoéw, powinno by¢ mozliwe
okreslenie jakosci wyniku dziatania, czasu jego wykonania oraz zde-
finiowanie kosztéw ponoszonych podczas wykonywania dziatania.

Nosniki kosztow dziatan — stuzg do przypisania kosztow po-
szczegoblnych dziatan obiektom kosztow i sg miarami wykorzystania
poszczegolnych czynnosci w procesie powstawania produktu. Przed-
stawiajg relacje pomiedzy dziataniami a obiektami kalkulacji kosztow.
Zazwyczaj nosnikiem kosztow dziatania jest liczba wykonywanych
operacji. Przyktadowo, wykorzystywana jest liczba inspekcji jakosci
zamiast pomiaru ich czasu, w sytuacji gdy mozna zatozy¢, ze kazda
inspekcja zajmuje mniej wiecej tyle samo czasu i wykorzystuje po-
dobng wielko$¢ zasobow przedsiebiorstwa.
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UWAGA

Za pomocg nhosnikéw kosztéw dziatan poszczegdélnym
produktom przypisuje sie taka porcje kosztéw poszczegol-
nych dziatan, jaka stuzy do ich wyprodukowania i dostarcze-
nia na rynek.

Koszty posrednie wiec, przypisywane sg wytwarzanym
produktom na podstawie rzeczywistego wykorzystania za-
sobow przedsiebiorstwa.

Procesy wraz przyktadowymi nosnikami kosztow proceséw pre-
zentuje tabela 29.

Tabela 29. Przyktady nosnikéw kosztow proceséw

Procesy Nosniki kosztéw procesow

llo§¢ maszynogodzin potrzebna do wy-
Przygotowanie produkcji konywania dziatan

Czas pracy (np. w godzinach) przezna-

Kontrola jako$ci produktéw czany przez pracownikéw na wykonywa-
nie dziatan kontrolnych

llo$¢ przeprowadzonych kontroli

Procent czasu pracy po$wiecany przez
Sporzadzanie sprawozdan pracownikow na wykonywanie dziatan

Liczba kilometréw przejechanych przez

Obstuga klienta Srodki transportu w zwigzku z obstugg
klienta

Liczba wizyt klientow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obiekty kosztow — koszty dziatah przypisywane sg na obiekty
kosztow, ktore powodujg koniecznos¢ wykonywania dziatan. Kalkulacja
moze by¢ przeprowadzona dla kazdego obiektu, ktérego koszt niezbed-
ny jest z punktu widzenia potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa.
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Obiektami kosztéw moga by¢:
produkt,

zamowienie,

kontrakt,

projekt,

dostawca,

odbiorca,

kanat dystrybucji,

segment rynku.

Wdrozenie rachunku kosztéow dziatan do przedsiebiorstwa
jest pracochtonne. Konieczne jest wyodrebnienie proceséw np. za-
opatrzenia, magazynowania pozyskiwania zamowien, konserwacji
maszyn, kontroli jakosci. W rachunku tym dziatalnos¢ przedsiebior-
stwa postrzega sie wiasnie przez pryzmat procesow, ktére sg realizo-
wane po to, by wytworzy¢ produkt a nastepnie go sprzedac.

WAZNE

Procesy sa przyczyna powstawania kosztow.

W rachunku ABC koszty bezposrednie przypisuje si¢
wprost do obiektow kosztowych, a rozliczeniu ulegaja
koszty posrednie, te rozlicza sie¢ za pomoca kluczy rozli-
czeniowych — nosnikow kosztow’.

Dla kazdego z dziatan ustala sie miary.

Dzielac koszty danego procesu przez wielkosé dziata-
nia ustala sie stawke kosztéw dla okreslenia kosztu jed-
nostkowego. Nastepnie rozlicza sie koszty posrednich
dzialan na obiekty kosztowe w celu ustalenia catkowitego
kosztu jednostkowego’.

2 A. Glowacka, Rachunek kosztéw szyty na miare potrzeb przedsiebiorstwa,
»controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza” 2014, nr 10.
3 E.M. Kowalska, op. cit., s. 55.
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Rachunek kosztéw ABC sprawdza sie w przedsiebiorstwach
prowadzgcych ztozong, wieloasortymentowg produkcje, w ktorej
udziat kosztéw posrednich w kosztach catkowitych jest znaczgcy™.

Odmiang rachunku kosztéw dziatan jest rachunek kosztow
dziatan sterowany czasem (Time Driven ABC — TDABC). W tym
modelu wprowadza sie tylko jeden nosnik zasobow — czas trwania
procesu. Prowadzenie tego rachunku ma na celu m.in. mierzenie wy-
dajnosci przedsiebiorstwa, sprawdza sie w tych jednostkach gospo-
darczych, ktére majg powtarzalny i jednorodny profil dziatalnoSci.

Rachunek kosztéw dziatan okresla dwuetapowy sposob roz-
liczenia kosztéw posrednich na produkty i wymaga:

e w etapie pierwszym — wyodrebnienia dziatan (proceséw) wykony-
wanych w celu wytworzenia i sprzedazy produktow oraz ustalenia
kosztow tych dziatan, na ktére sktadajg sie koszty zasobow zuzy-
tych przez te dziatania,

e W etapie drugim — przydzielenia kosztow dziatan do wytwarza-
nych produktéw przy zastosowaniu indywidualnie ustalonych dla
tych dziatan podstaw rozliczenia, czyli kluczy rozliczeniowych.

Dla prowadzenia tego typu rachunku konieczna jest szcze-
gotowa ewidencja przychodoéw ze sprzedazy, sporzadzana
osobno dla kazdego obiektu kosztéw. W tradycyjnym rachunku
kosztow rozliczanie kosztow posrednich, a nastepnie ich odnoszenie
na produkty (obiekty kosztowe) odbywa sie jednoetapowo, za pomo-
cg okreslonego klucza rozliczeniowego’®.

Przyktady miar do rozliczania kosztéw posrednich w kalkulaciji
tradycyjnej i w rachunku kosztow dziatan prezentuje tabela 30.

oA Qiowacka, op. cit., s. 35-41.
s W. Swieboda, Rachunek kosztéw dziatan jako narzedzie w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem, ,Studia Ekonomiczne” 2017, 333, s. 261-272.
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Tabela 30. Podstawy rozliczania kosztéw w tradycyjnej kalkulacji
i w rachunku kosztéw dziatan

Tradycyjne klucze podziatowe Nosniki kosztéw dziatan (czynnosci)
Ptace bezposrednie Liczba komponentéw
Liczba roboczogodzin pracy Liczba zamoéwieh
bezposredniej Liczba partii produkcyjnych
Wielkos$¢ produkciji Liczba inspekgciji jakosci
(np. liczba sztuk, kg) Liczba faktur
Liczba maszynogodzin Liczba operac;ji transportowych
Wartos¢ materiatéw bezposrednich | Liczba operacji przygotowania produkgii

Zrédto: G.K. Swiderska (red.), Rachunkowo$é zarzgdcza, op. cit., s. 96.

Sposob rozliczania kosztow metodg rachunku kosztow dziatan
i metoda tradycyjnej kalkulacji ukazano w ponizszym przyktadzie.

Przyktad

Przedsiebiorstwo PROD-MAR produkuje trzy wyroby na trzy zle-
cenia ponoszgc koszty, ktore sg zaprezentowane w tabeli (koszty w zt)

Pozycje Zlecenie Zlecenie Zlecenie Razem
kalkulacyjne 1 2 3
1. Koszty 950 000 1000 000 750 000 | 2700 000
bezposrednie
materiaty 700 000 900 000 400 000 | 2000 000
bezposrednie
place 250 000 100 000 350 000 700 000
bezposrednie
2. Koszty i . . 400 000
wydziatowe
Informacja o roboczogodzinach w przekroju zlecen
Roboczogodziny 1850 2450 700 5000
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Dla kosztow wydziatowych wyznaczone sg nastepujgce dziatania:

1. Techniczne

seria

przygotowanie . 140 000 10
orodukj produkcyjna

2. Utrzymanie Maszynogodziny 120 000 5000
ruchu maszyn

3. Kontrola Roboczogodziny 140 000 1500
procesu

4. Razem koszty . 400 000 -

dziatan

Ustalono, ze poszczegdlne zlecenia produkcyjne wymagaty na-
stepujgcej liczby dziatan:

1. Techniczne

przygotowanie 6 2 2 10
produkcji

2. Utrzymanie 2000 1500 1500 5000
ruchu maszyn

3. Kontrola procesu 1600 100 300 2000

Polecenie:

Nalezy ustali¢ koszt wytworzenia poszczegdlnych wyrobdw, bio-
rgc za podstawe rozliczenia kosztow wydziatowych: materiaty bezpo-
Srednie, ptace bezposrednie, koszty bezposrednie oraz czas poswie-
cony na realizacje zlecen.
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Ustalenie wskaznika narzutu kosztéw wydziatowych,

podstawg sg materiaty bezposrednie:

materiaty bezposrednie: (400 000/2 000 000) x 100 = 0,2
Zlecenie 1: 0,2 x 700 000 = 140 000

Zlecenie 2: 0,2 x 900 000 = 180 000

Zlecenie 3: 0,2 x 400 000 = 80 000

razem: 400 000

Ustalenie wskaznika narzutu kosztéw wydziatowych,

podstawg sg ptace bezposrednie:

ptace bezposrednie: (400 000/700 000) x 100 = 0,571
Zlecenie 1: 0,571 x 250 000 = 142 750

Zlecenie 2: 0,571 x 100 000 = 57100

Zlecenie 3: 0,571 x 350 000 = 199 850

razem: 399 700 ~400 000

Ustalenie wskaznika narzutu kosztéw wydziatowych,

podstawg sg koszty bezposrednie:

koszty bezposrednie: (400 000/2 700 000) x 100 = 0,148
zlecenie 1: 0,148 x 950 000 = 140 600

Zlecenie 2: 0,148 x 1 000 000 = 148 000

zlecenie 3: 0,148 x 750 000 = 111 000

razem: ~400 000

Ustalenie wskaznika narzutu kosztéw wydziatowych,

podstawa sg roboczogodziny:

roboczogodziny 400 000/5000 = 80
Zlecenie 1: 1850 x 80 = 148 000
Zlecenie 2: 2450 x 80 = 196 000
Zlecenie 3: 700 x 80 = 56 000
razem: 400 000

Kalkulacja kosztéw w rachunku kosztéw dziatan:
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Rozwiazanie

. . Jednostka Koszty Liczba Stawka
Dziatanie . . . . .
pomiaru dziatan dzialan | jednostkowa
1 2 3 4 5=3:4

1. Techniczne .
Seria

E:?é%(l)(tcc}iwame produkeyjna 140 000 10 14 000

2. Utrzymanie

ruchu maszyn maszynogodziny | 120 000 5000 24

3. Kontrola
procesu roboczogodziny 140 000 2000 70
produkcyjnego

Razem koszty

dziatan ) 400 000 ) )

Rozliczenie kosztéw poszczegodinych dziatan pomiedzy zle-
cenia produkcyjne:
1. Techniczne przygotowanie produkciji (140 000)
e Zlecenie 1: 14 000 x 6 = 84 000
e Zlecenie 2: 14 000 x 2 = 28 000
e Zlecenie 3: 14 000 x 2 = 28 000.
2. Utrzymanie ruchu maszyn produkcyjnych (120 000)
e zlecenie 1: 24 x 2 000 = 48 000
e Zlecenie 2: 24 x 1 500 = 36 000
e Zlecenie 3: 24 x 1 500 = 36000.
3. Nadzér procesu produkcyjnego (140 000)
e Zlecenie 1: 70 x 1 600 = 112 000
e Zlecenie 2: 70 x 100 = 7 000
e zlecenie 3: 70 x 300 = 21 000.

Stad koszty wydziatowe s3 rozliczone pomiedzy zlecenia na-
stepujaco:
e Zlecenie 1: 244 000
e Zlecenie 2: 71 000
e Zlecenie 3: 85 000
e razem: 400 000.
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W tabeli znajdujg sie rozliczone na trzy zlecenia koszty wydziato-
we, w zaleznosci od przyjetej podstawy rozliczeniowej ksztattujg sie
nastepujgco:

Podstawa Koszty wydziatlowe w zt
rozliczenia
kosztow Zlecenie 1 | Zlecenie 2 Zlecenie 3 Razem
wydziatlowych
Materiaty 140 000 180000 80 000 400 000
Place 142 750 57 100 199 850 400 000
bezposrednie
Koszty 140 600 148 000 111 000 400 000
bezposrednie
Roboczogodziny 148 000 196 000 56 000 400 000
Nosniki | 544 000 71 000 85 000 400 000
kosztow dziatan

Koszty wytworzenia poszczegodlnych zlecen przedstawia poniz-

sze zestawienie:

e S Koszt wytworzenia w z}
yszczegolnienie:
Zlecenie 1 Zlecenie 2 Zlecenie 3 Razem
Gdy podstaw 400 000
roz{iszenia . a 140 000 180 000 80000 | +2700 000
lia sg +950000 | +1000000 | + 750000 =
materiaty 3100 000
Gdy podstawa 142 750 57 100 099 851 | ‘210700800000
rozliczenia sg ptace +950 000 + 1 000 000 +750 000 +
rozﬁ;c‘lérﬁ’i‘;d;talxzzt 140 600 148 000 111 000 400 000
1SqROSZY | 1 950 000 | +1000000 | +750000 | +2 700 000
bezposrednie
?:2&8;:::? 148 000 196 000 56 000 400 000
>4 +950 000 | +1000000 | +750000 | +2 700 000
roboczogodziny
rozﬁc(i}(;r?igd:ti\:)véaniki 244 000 71 000 85 000 400 000
11a sg nosn +950 000 | +1 000 0000 | +750 000 | +2 700 000
kosztow dziatan
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Stosowanie rachunku kosztéw dziatan przynosi przedsie-

biorstwu szereg korzysci, do ktérych mozna zaliczy¢’®:

identyfikacje kosztéw dziatan i proceséw (pod warunkiem, ze nie
okreslono ich wczesniej na potrzeby wdrozenia zarzgdzania pro-
cesowego),

precyzyjne obliczenie rentownosci klientéw, produktow, kanatow
dystrybucji, kontraktéw, zlecen itp. (dzieki precyzyjnemu okresle-
niu kosztow zuzytych zasobow a nastepnie kosztéw dziatan i ich
rozliczeniu),

tworzenie procedur, ktore doktadniej niz tradycyjne metody kalku-
lacji pozwalajg na ustalenie kosztéw jednostkowych,

okreslenie, ktére z dziatan przynosi najwieksze zyski (poprzez
poréwnanie wartosci kosztéw dziatan),

prognozowanie kosztéw, przychoddéw i zapotrzebowania na za-
soby przedsiebiorstwa w zwigzku ze zmianami w wielkosci pro-
dukcji lub kosztéw zasobdw,

identyfikacje przyczyn niekorzystnej sytuacji finansowej (przyczy-
ng moze byc¢ utrzymywanie zbyt kosztownych lub niewykorzysta-
nych zasobow i dziatan),

ustalenie przyczyn powstawania kosztow posrednich i sterowa-
nie poziomem tych kosztow,

pomiar kosztéw, ktéry stymuluje do ciggtego usprawniania proce-
sOw, prowadzgc do zarzgdzania procesami i ich kosztami,
redukcje zasobow zbednych, lepsze gospodarowanie zasobami,
gdyz mozliwe jest wykrycie zasobow, ktérych zdolnos¢ produk-
cyjna jest badz bedzie w przysztosci ograniczona, lub przeciwnie
— wskazuje na zasoby wykorzystywane nieefektywnie,

ocene decyzji outsourcingowych,

oszacowanie kosztow na potrzeby przetargdw, zarzgdzania pro-
jektami,

rozliczanie kosztow ustug pomocniczych,

dokonywanie konsolidacji obszaréw dziatalnosci operacyjnej, do-
konywanie analiz przedsiebiorstw bedgcych celem przejecia,
analize dziatan i procesdw w organizacji w celu identyfikacji dzia-
tan przynoszgcych warto$¢ dodang i eliminowanie dziatan, ktore
stajg sie dla przedsiebiorstwa zbedne.

78 A. Kister, Rachunek kosztéw dziatan (metoda ABC), [w:] P. Rogala, B. Bartni-

czak (red.), Menedzer proceséw, Jelenia Gora 2018, s. 64—65.
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WAZNE

Rachunek kosztéw dziatan stanowi metode pomiaru
wielkosci (wolumenu) i kosztow dziatan, niezbednych do
wytworzenia i sprzedazy produktéw (ustug).

Zgodnie z tg metoda koszty dziatan posrednich s3 roz-
liczane na obiekty (np. produkty, klientéow, rynki zbytu) za
pomocga wielu podstaw rozliczenia, bedgacych jednoczesnie
czynnikami sprawczymi kosztéw okreslonych dziatan.

Rachunek kosztéw dziatan znajduje obecnie zastosowanie nie
tylko z powodu dysponowania procedurg dokfadniejszego ustalania
kosztéw produktow, lecz rowniez z faktu, ze na skutek wyodreb-
nienia i analizy dziatan oraz czynnikow okreslajgcych ich rozmiary,
a nastepnie pomiaru kosztéw dziatan, system ten moze zainicjowacé
i stymulowac w przedsiebiorstwie ciggte usprawnianie realizowanych
proceséw, prowadzgc do zarzgdzania ich kosztami.

6.2. Rachunek kosztéw jakosci

Do swiatowej literatury po raz pierwszy termin ,,koszty jakosci”
zostat wprowadzony w latach pieédziesigtych ubiegtego stulecia
przez Josepha Jurana. W Polsce problem kosztéw jakosci zostat pod-
jety przez Bronistawa Oyrzanowskiego w artykule pt. Ekonomiczne
problemy jako$ci zamieszczonym w czasopismie ,Ekonomista” nr 2
z 1969 roku. Artykut wywotat liczne dyskusje w swiecie nauki, jak
réwniez wsrod praktykéw i od tamtego momentu wzrosto zaintereso-
wanie kosztami jakoSci.

Ministerstwo Przemystu Maszynowego i Hutnictwa wkrétce pod-
jeto decyzje o wprowadzeniu rachunku kosztéw jakosci w formie
eksperymentu z dniem 1 stycznia 1977 r. do kilku przedsiebiorstw
przemystowych. W niedlugim czasie wzrosto zainteresowanie ra-
chunkiem kosztéw jakosci i wdrozono go do wszystkich przedsie-
biorstw resortu.
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WAZNE

Rachunek kosztéw jakosci powstal w odpowiedzi na
wzrost konkurencji, poszukiwanie nowych metod, moga-
cych przyczynic¢ sie do rozwigzania wielu probleméw: ob-
nizenia kosztow wlasnych przedsiebiorstwa, racjonalnego
wykorzystania zasoboéw, czy poprawy efektywnosci proce-
sow lub catego zarzadzania.

Rachunek ten jest niewatpliwie narzedziem, ktére powyzsze pro-
blemy pozwala rozwikta¢. Wykorzystujg go przedsiebiorstwa, ktore
majg wdrozony system zarzgdzania jakoscig. Rdéwnolegle, wraz
z aplikacjg tego rachunku do praktyki, w Instytucie Ekonomicznym UJ
w Krakowie trwaty prace naukowe nad metodami badania kosztow
jakosci, w latach 1984—1988 badania spotecznych kosztéw jakosci.

Spoteczne koszty jakosci definiowane sa jako te, ktore po-
nosza’’:

e wszyscy producenci, ktdrzy biorg bezposrednio badz posrednio
udziat w wytwarzaniu finalnych débr konsumpcyjnych na po-
szczegolnych szczeblach produkcji — na tym etapie nazywane sg
kosztami jako$ci producenta (KP);

e wszyscy posrednicy i sprzedawcy — sg to tzw. koszty jakosci han-
dlu (KH), tj. ponoszone bezposrednio przez handel’®;

e wszyscy uzytkownicy i konsumenci — sg to tzw. koszty jako$ci kon-
sumenta (KK), tj. ponoszone bezposrednio przez konsumenta.

7 T. Wawak, Zarzgdzanie przez jakos¢, Wydawnictwo Informacji Ekonomicznej,
Krakow 1997, s. 43—44.

8 T. Wawak, Koszty jakoSci konsumenta — uzytkownika i handlu, Materiaty EOQC
XXIV Conference of the European Organization for Quality Control, Warszawa,
Il - Quality — CostsSeminar, s. 9-10.
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UWAGA

Spoteczne koszty jakosci’® ponoszone przez cate spote-
czenstwo i uwzgledniajgce wszystkie fazy cyklu zycia pro-
duktu wyrazaja sie zatem wzorem:

KS = KP + KH + KK

Nalezy podkresli¢, ze badania nad kosztami jakosci kontynuowa-
ne sg do tej pory w wielu uczelniach wyzszych.

WAZNE

Koszty jakosci definiuje si¢ jako naktady poniesione
na poprawe jakosci, skutki dziatah nieefektywnych, pewne
wydatki zwigzane z zapewnieniem produktom przydatnosci
do uzytku, a takze utracone korzysci wynikajace z niedo-
skonalosci dziatania.

Ujecie wartosciowe kosztéw jakosci, chociaz nieprecyzyjne,
moze dac przedsiebiorstwu wymierne korzysci. Koszty jakosci moz-
na rozpatrywac globalnie w systemie totalnego zarzadzania jakoscia.
Model kosztéw jakosci globalnej zaproponowat Joseph Juran (rysu-
nek 30).

Z rysunku 30 wynika, ze koszty jakosci dgzg do optimum, nie da
sie catkowicie wyeliminowac tych kosztow.

7 B. Oyrzanowski, Wyzsza jako$¢ to wyzsza efektywnosc¢, ,Zycie Gospodarcze”
1980, nr 13, s. 11.
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Rysunek 30. Model kosztéw jakosci globalnej wedtug Jurana.

Zrodio: A. Diallo, Z. Kahn, C.F. Vail, Cost of quality in the new manufacturing

environment, [w:] Management Accounting, August 1995, s. 23.

UWAGA

Zagadnienia dotyczace rachunku kosztéw jakosci cze-
$ciowo zawiera norma PN-ISO 9004%.

Rachunek kosztéw wedtug tej normy to system:

e rejestrowania (ksiegowe ujecie kosztow jakosci) na odpowied-
nich kontach (bilansowych i niebilansowych) wszystkich kosztéw
(w odpowiednich przekrojach) zwigzanych z jakoscig produkciji,

8 PN-EN ISO 9004-1. Zarzgdzanie jakoscig i elementy systemu jakosci. Wytycz-
ne, PKN, Warszawa 1996.
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powstajgcych we wszystkich etapach realizacji wyrobu (marke-
ting, projektowanie z uwzglednieniem specyfikacji, produkcja,
sterowanie procesem produkcyjnym, kontrola wyrobu i odpowie-
dzialnos¢ za wyrob),

przeprowadzenia analizy ksztattowania sie kosztow jakosci,
podejmowania dziatah na rzecz poprawy jakosci,

optymalizacji kosztow nieodpowiedniej jakosci.

W punkcie 6.3. tejze normy zostaly wymienione dodatkowe

cele, ktére sg stawiane rachunkowi kosztéw jakosci:

zapewnienie wystarczajgcych informacji do oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu jakosci,

identyfikacja dodatkowych obszaréw wymagajgcych uwagi i do-
skonalenia,

ustalenie celdéw i kosztdw jakosci na nastepny okres.

Norma okreslata trzy zadania, jakie ma do spelnienia rachu-

nek kosztéw jakosci.

Pierwszym zadaniem jest ocena sprawnosci systemu zapewnie-

nia jakosci.

Drugim, diagnoza stabych stron systemu jakosci. Jest ona moz-

liwa dzieki ustaleniu rzeczywistego poziomu kosztow brakow, strat,
awarii, dodatkowych napraw, przestojéw, reklamaciji, rekojmi za wady.
Stanowi jednoczesnie podstawe dziatan korekcyjnych.

Trzecie zadanie, to ustalenie poziomu faktycznych kosztéw oraz

okreslenie wysokosci kosztéw jakosci na nastepny okres, a wiec bu-
dzetowanie.
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WAZNE

Rachunek kosztéw jakosci obok gtéwnej funkcji — in-
formacyjnej, petni takze funkcje motywacyjng poprzez udo-
stepnianie informacji o kosztach jakosci zatrudnionym pra-
cownikom i kierownictwu.

Funkcja ta wyraza sie w uswiadamianiu konsekwencji
finansowych wykonywanej pracy.

W ten spos6b moze przyczynic¢ sie do szukania sposo-
béw obnizenia kosztéw w trakcie wykonywania poszczegél-
nych czynnosci.

Do elementéow tego rachunku nalezy zaliczy¢: okreslenie
kosztow zwigzanych z jakoscig, czyli ich pomiar, ewidencje, anali-
ze oraz sprawozdawczosc¢. Wazne jest takze okreslanie zrédet ich
powstawania i planowanie ich usuniecia. Od precyzyjnego ustalenia
pozycji kosztow jakosci i doktadnej analizy zalezy poprawa jakosci
produktow, procesow, a takze catej organizacji.

Uzyskanie oczekiwanych rezultatéw, wynikajgcych z wprowa-
dzenia rachunku kosztéw jakosci do przedsiebiorstwa, nie jest
mozliwe bez zaangazowania w ten system wszystkich pracownikow,
a w szczegolnosci zespotu, bedgcego koordynatorem dziatan zmie-
rzajgcych do osiggniecia celéw zatozonych w polityce jakoSci.

Wsréd wielu szczegotowych celdw (systematyczne okreslanie
potrzeb, wymagan i oczekiwan klientéw, skracanie czasu realizacji
zamoéwien, doskonalenie funkcjonalnosci, niezawodnosci, trwatosci
wyrobdéw i bezpieczenstwa ich uzytkowania, zwiekszanie réznorod-
nosci statej oferty rynkowej zgodnie z oczekiwaniami klientow, sys-
tematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, ktorych dziatanie
ma istotny wptyw na jakosc¢), okreslonych w przedsiebiorstwach reali-
zujgcych zarzgdzanie jakoscig, mogg znajdowac sie zatozenia doty-
czace bezposrednio kosztéw jakosci®'.

8 Z. Zymonik, A. Hamrol, P. Grudowski, Zarzgdzanie jakoscig i bezpieczen-
stwem, PWE, Warszawa 2013, s. 130-140.
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Nalezy do nich m.in. obnizanie wskaznika reklamacji wyro-
bow i kosztéw wad, czy obnizanie wskaznika reklamacji dostaw.

UWAGA

Okreslenie kosztéw zwigzanych z jakoscia, sposobu ich
pomiaru, ewidencji, dokumentacji i analizy jako systemu
rachunku kosztéow powinno sie znalezé¢ w procedurze pt.
Koszty jakosci.

Punktem wyjscia, a zarazem najtrudniejszym zadaniem, jest
klasyfikacja kosztéw. Zespoty robocze, opracowujgce procedure
kosztowg, powinny kierowac sie zasadg, iz do kosztow tych mozna
zaliczy¢ wytgcznie:

e bezposrednie naklady przyczyniajace sie do zapewnienia
jakosci produktu lub ustugi (np. projektowanie, planowanie,
badanie, szkolenia, nadzorowanie, wartos¢ specjalistycznego
sprzetu pomiarowego),

e koszty dziatan kontrolnych oraz dziatan majacych na celu
poprawe jakosci wyprodukowanego wyrobu lub swiadczo-
nej ustugi, dziatan wykrytych zarbwno wewnagtrz przedsiebior-
stwa, jak i na zewnatrz.

Przy opracowywaniu wykazu grup kosztéw jakosci moz-
na skorzysta¢ z gotowych wzorcéw okreslonych w tzw. modelach
kosztow jakosci (np. model okreslony w normie brytyjskiej BS 6143,
normie 1ISO 9004-1 i 9004-3, model J. Banka, A.V. Feigenbauma, Z.
Zymonik).
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WAZNE

Nie stanowi problemu wyboér modelu, lecz uszczego-
lowianie pozycji kosztowych. W praktyce wyodrebnione
zostaja szczegotowe konta w ramach podziatu kosztéow na
cztery grupy:

e koszty zapobiegania,
kontroli i badan,
btedéw wewnetrznych,
btedéw zewnetrznych.

Do kosztéw zapobiegania nalezy zaliczy¢:

planowanie jako$ci,

planowanie procesu i jego rozwoj,

audyty wewnetrzne,

koszty specjalistycznych badan i srodkéw kontroli (na etapie pro-
jektowania),

szkolenia pracownikow w zakresie jakosci,

wartos¢ wyposazenia pomiarowego i czynnos$ci zwigzane z zaku-
pami wyposazenia,

nadzorowanie wyposazenia pomiarowego,

sterowanie technologia,

koszty dziatan zapobiegawczych — wnioski racjonalizatorskie,
instalowanie i utrzymanie systemoéw sprawdzania,

certyfikacje systemu.

Wsrod kosztéw kontroli i badan nalezy wskazac:
kontrole jakosci wykonywang przez inspektoréw jakosci,
samokontrole pracownikéw produkcyjnych,

dziatania zwigzane z dokumentowaniem jako$ci,
utrzymanie pomieszczen pomiarowych,

ustugi obce (na przykfad laboratoryjne).
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Koszty btedow sg traktowane jako niezgodnosci z wymaganiami.

Wykryte wewnagtrz przedsiebiorstwa traktowane sg jako koszty ble-
doéw wewnetrznych i do nich zaliczane sa:

wyroby ztomowane,

raportowanie i ocena ztomowania,

naprawy,

szkolenia — rozwigzywanie problemow (organizacja zespotow ro-
boczych, ustugi zewnetrzne),

wdrazanie dziatan korygujgcych.

Wsrdd kosztéw wykrytych na zewnatrz przedsiebiorstwa wy-

odrebnia sie nastepujgce pozycje kosztow jakosci:

wyroby ztomowane u klienta,

poprawki produktu u klienta,

naprawy u klienta,

wyroby ztomowane u klienta,

poprawki produktu u klienta,

naprawy u klienta,

straty u klienta (np. spowodowane przestojami linii),
wyjazdy (delegacije),

wysyiki specjalne,

ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej,
wdrazanie dziatan korygujgcych.

UWAGA

Szczegotowe informacje dotyczace poniesionych kosz-
téw jakosci powinny by¢ ewidencjonowane wedtug rodzaju
tych kosztéw, miejsc i przyczyn ich powstawania oraz pro-
duktéw, ktérych dotycza.

Pozwoli to na prowadzenie wieloprzekrojowej analizy.

Rejestracja, a nastepnie sprawozdawczosé dotyczaca kosztow

jakosci mogg przynies¢ przedsiebiorstwu korzysci, ale nalezy traktowac
system rachunku kosztéw jakosci jako czes¢ ogolnego systemu eko-
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nomicznego przedsiebiorstwa i powigza¢ go z tradycyjnym systemem
ksiegowym. Wyodrebnienie kosztéw jakosci, a przede wszystkim
kosztow braku jakosci (nieprawidtowosci wewnetrznych i zewnetrz-
nych) wptywajg na podejmowane dziatania w celu poprawy konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa. Poznanie rozmiaréw tych kosztow wywo-
luje potrzebe wprowadzenia programu poprawy jakosci.

Koszty jakosci wystepuja w kazdej fazie cyklu zycia produktu:
przed produkcja,

w jej trakcie,

po produkcji,

w fazie sprzedazy,

po sprzedazy.

Obrazuje to rysunek 31.

Rysunek 31. Miejsca powstawania kosztéw jakosci.

Zrédto: W.A. Nowak, Rachunkowo$é zarzgdcza w procesach sterowania jako-
Scig, ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej SKwP” 1996, nr 3, s. 30.
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Precyzyjne okreslenie skladnikéw kosztow jakosci wymaga
wczesniejszego opisania uprawnien i odpowiedzialnosci, zakresu
pracy z wykazem godzinowym pracownikow, ktorych dziatania majg
wptyw na poprawe jakosci.

Jednym z warunkow rzetelnego ewidencjonowania kosztéw jest
stworzenie systemu rachunku kosztéw, w ktérym miejsca powsta-
nia i uymowania kosztow bedg samodzielnymi sektorami odpowie-
dzialnosci, a za ewentualne odchylenia, wynikajgce z réznic miedzy
planem a wykonaniem podczas analizy tych kosztow, bedzie odpo-
wiadat pracownik kierujgcy tym sektorem.

WAZNE

Poniesione naklady na jakos$¢, na dzialania kontrolne
oraz bledy wewnetrzne i zewnetrzne powinny byé udoku-
mentowane stosownymi dowodami ksiegowymi. Dokumen-
ty te powinny by¢ jednak oznaczone w specjalny sposéb
(jako szczegodtowa pozycja kosztow jakosci) i kwalifiko-
wane jako konkretny rodzaj kosztu jakosci. Stanowig one
podstawe do zaewidencjonowania na kontach ksiegowych.

Dokumentami zwigzanymi z kosztami zapobiegania i oceny
s$3 najczesciej:
faktury,
noty ksiegowe,
dowody wydania materiatow,
kalkulacje za ustugi wykonane na zlecenia wewnetrzne,
rozdzielniki zuzycia materiatow,
rozdzielniki ptac,
karty pracy,
listy ptac,
listy nagrod za jakosé,
zestawienia przepracowanych godzin za ustugi zwigzane z jakoscia,
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e polecenia wyjazdu stuzbowego,
e zestawienia amortyzacji urzgdzen pomiarowo-kontrolnych,
e faktury zakupu srodkéw trwatych itp.

Do dokumentéw zwigzanych z kosztami z tytutu niezgodno-
sci wewnetrznych i zewnetrznych naleza:
e karty niezgodnosci,
dowody magazynowe zwigzane z pobraniem i zwrotami,
e Kkarty pracy dotyczace naprawy wyrobéw niezgodnych (w ramach
reklamaciji),
zestawienia wyrobow niezgodnych,
faktury obce z tytutu napraw,
obce noty obcigzeniowe z tytutu naliczenia kar za ztg jakosc,
protokoty reklamacji.

Koszty zuzytych materiatéw sg zaliczane do kosztow zwigzanych
z jakoscig na podstawie dokumentéw zrédtowych, na przyktad Rw
(rozch6éd wewnetrzny), a koszty amortyzacji aparatury kontrolno-po-
miarowej — na podstawie tabel amortyzacyjnych.

Gromadzenie danych dotyczacych kosztow jakosci jest gtow-
nie zadaniem dziatu ksiegowosci, a prowadzenie okresowej analizy
kosztow i okreslanie celow zwigzanych z kosztami — zadaniem wy-
znaczonych wczesniej kierownikow komorek organizacyjnych, ktorzy
mogaq takze przejg¢ odpowiedzialnosc za dziatania na rzecz optyma-
lizacji kosztéw jakosci. Robwniez pracownicy, dbajgc o wykonanie pra-
cy ,dobrze za pierwszym razem”, przyczyniajg sie do optymalizacji
kosztow — nie popetniajg btedow, a tym samym nie generujg kosztow
ztej jakosci.
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UWAGA

Do obowigzkéw pracownikow ksiegowosci i dziatu ja-
kosci nalezy opracowanie zestawien o kosztach. Pracow-
nicy dziatlu ksiegowosci — we wspétpracy z naczelnym kie-
rownictwem i pracownikami dziatu jakosci — ustalajq takze
wskazniki kosztéw jakosci, ktore stuzg do badania pozio-
mu kosztow jakosci w przekroju czasowym oraz do bada-
nia wzajemnych relacji pomiedzy tymi kosztami.

Istothne znaczenie ma szczegétowe raportowanie kosztéow
w uktadzie kwartalnym, miesiecznym a nawet tygodniowym. Sta-
te i czeste analizy kosztow pozwalajg bowiem dostrzegaé zaréwno
pozytywne, jak i negatywne trendy w ich ksztattowaniu sie. Umozli-
wiajg takze z wyprzedzeniem podejmowanie stosownych dziatan ko-
rygujgcych lub zapobiegawczych.

Zidentyfikowane koszty jakosci powinny by¢ przedmiotem sys-
tematycznych pomiaréw oraz analiz. Analiza tych kosztéw umoz-
liwia podejmowanie doraznych decyzji w zakresie prowadzone;j
dziatalnosci projako$ciowej oraz kontrole i ocene osiggnietych wyni-
kéw w zakresie jakoéci. Stuzg one okresleniu miejsc, w ktérych pro-
cesy sg stabiej kontrolowane, wskazane sg rowniez dzieki niej dzia-
tania, ktére nie tworzg wartosci dodane;j.

Analiza kosztéw jakosci stuzy do obliczania trendéw w za-
kresie ksztaltowania si¢ kosztow oraz wskazania przyczyn po-
wstawania kosztéw.

Wiaczona w system zarzadzania przedsigebiorstwem peini
nastepujace funkcje®:

8 E. Skrzypek, Decyzyjny rachunek kosztow jakosci w przedsiebiorstwie, Mate-
riaty |l konferencji naukowej pt. Koszty jako$ci w zarzgdzaniu jako$cig, Krakow
12—13 wrzesnia 2002, s. 123.

246



6. Wybrane koncepcje rachunku kosztow

przyczynia sie do poprawy efektywnosci systemu zapewnienia
jakosci i wzrostu zaufania klientow,

stanowi baze do podejmowania przez menedzeréw stosownych
dziatan,

uwzglednia koszty producenta, uzytkownika oraz logike myslenia
klienta.

Potrzebe analizy dostrzegt J. Juran formutujac cel analizy

kosztow jakosci®:

identyfikacja wszystkich dziatan prowadzgcych do osiggania wy-
maganej jakosci,

okreslenie kosztow powyzszych dziatan,

interpretacja uzyskanych informacji z udostepnianiem ich wszyst-
kim zainteresowanym,

szukanie sposobow optymalizacji kosztow jakosci,
organizowanie biezgcej obserwaciji i rejestracji trendow dla kosz-
tow jakosci.

WAZNE

Przedmiotem analizy jest badanie i porownywanie tren-
doéw kosztéw jakosci, struktury oraz wskaznikéw kosztéw
jakosci w czasie, rozpatrywanie danych kosztowych pod
wzgledem spodjnosci z zatozong polityka jakosci firmy oraz
badanie przyczyn zaistnienia niekorzystnych zmian. Iden-
tyfikowane sa dziatania prowadzace do osiggania wymaga-
nej jakosci®.

Dokonuje sie oceny gospodarnosci jednostki gospodarczej

dzieki przeprowadzonym poréwnaniom poziomu kosztéw badanego

8 |bidem, s. 123-124.
8 A, Kister, Zarzgdzanie kosztami jakosci. Sposéb na poprawe efektywnosci,

Wolters Kluwer, Krakow 2005; A. Kister, Koszty niezgodnosci w doskonaleniu
jakosci zarzgdzania szpitalem publicznym, UMCS, Lublin 2005.
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okresu z kosztami poniesionymi w okresach przesztych, czy z kosz-
tami okreslonymi jako wzorcowe.

Wynikiem analizy jest rozpoznanie i ocena zmian poziomu kosz-
téw. Ustalone sg czynniki, ktére majg zasadniczy wptyw na wyso-
kos¢, strukture i dynamike kosztéw. Wynikiem analizy kosztéw
jakosci jest dostarczenie jednostce gospodarczej informaciji o ksztat-
towaniu sie kosztow zwigzanych z jakoscig, a wiec o ich strukturze,
wzajemnych powigzaniach i relacjach stuzgcych do oceny skutecz-
nosci systemu zarzgdzania jakoscig. Mozliwe jest takze planowanie
kosztow w okresach przysztych.

Analiza dostarcza danych do oceny:
wykonania zadan w zakresie kosztow,
przestrzegania norm,

wskaznikéw,

wptywu na poziom koszow czynnikow,
powodujgcych powstanie postojow,
brakow,

nierytmicznosci produkciji.

Ocenie poddaje sie takze wielkosci kosztow produktu, procesu
lub przedsiewziecia. Ocena sprawnosci funkcjonowania przed-
siebiorstwa moze by¢ dokonana na podstawie analizy struktury
kosztow jakosci. Wiekszy udziat w strukturze kosztdw jakosci niepra-
widtowosci wewnetrznych i zewnetrznych niz kosztéw zapobiegania
i oceny wskazuje na niegospodarnos¢ przedsiebiorstwa. Korzystna
zmiana tej sytuacji moze nastgpi¢ dzieki zwiekszeniu naktadow na
poprawe jakosci. Bedzie to sprzyja¢ wyeliminowaniu brakow, przero-
bek, przestojow, reklamacji i inne nieprawidtowosci.

Na podstawie analizy wskaznikowej kosztow jakosci mozna
dokonac¢ ekonomicznej oceny jakosci w przedsiebiorstwie. Podsta-
wg odniesienia kosztéw jakosci lub wybranych grup tych kosztow
moga by¢:

e koszty wytworzenia,

e wartos¢ produkcji,

e zysk,

e wartos¢ przychoddw ze sprzedazy,
e liczba pracownikdw,
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e liczba wyrobow,
e ptaca pracownikoéw zatrudnionych przy produkcji i wiele innych.

UWAGA

Wskazniki kosztéow jakosci mozna przypisaé do fazy za-
kupu, produkciji oraz sprzedazy.

Wskazniki kosztéow jakosci ilustrujg poziom i strukture
tych kosztow.

Ich zestawienie jest cennym zrédiem informacji do oce-
ny skutecznosci podejmowanych dziatan podwyzszaja-
cych poziom jakosci procesow, produktéw i zarzadzania.

Koszty jakosci mogg by¢ takze analizowane z punktu widzenia
realizowanych proceséw. Kazdy rodzaj analizy powinien prowadzi¢ do
okreslenia czynnikow wptywajgcych na powstanie kosztow jakosSci.

Nie mozna ich catkowicie wyeliminowac, a jedynie podjg¢ dzia-
tania powodujgce ograniczenie poziomu kosztow niezgodnosci we-
wnetrznych i zewnetrznych. Efekty analiz prowadzg do usprawniania
okreslonych dziedzin dziatalnosci przedsiebiorstwa w aspekcie kosz-
tow, do podjecia dziatan korygujgcych lub zapobiegawczych.

Opierajac sie na sprawozdaniach o kosztach jakosci i pier-
wotnych przyczynach ich powstawania, menedzerowie podejmu-
ja decyzje skierowane na efekt koncowy, ktorym jest efektywnos¢
przedsiebiorstwa. Zalezy ona od sprawnego zarzgdzania na pozio-
mie catej organizaciji.

Koszty jakosci przyczyniajg sie do wskazania miejsc, w ktorych
generowane sg straty, zwane kosztami btedéw. Ujawnione przy-
czyny ich powstawania, wywotujg decyzje majgce na celu likwidacje
btedéw. Menedzerowie rozstrzygajg o zmianach jakosci zarzgdzania,
przeformutowaniu celéw w polityce jakosci, zmianach metod i technik
zarzgdzania, o usprawnieniu obiegu informaciji.
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Przedmiotem analizy sg koszty proceséw projakosciowych®.
Z. Zymonik podaje propozycje analizowania wybranego procesu we-
diug nastepujgcych etapowse:
identyfikacja dziatan w ramach procesu,
okreslenie celu, produktu i miar dla kazdego dziatania,
identyfikacja klientéw produktu dziatania,
analiza dziatan pod katem kreowania wartosci dla klienta,
identyfikacja czynnikow kosztotwérczych,
okreslenie miernikow efektywnosci dla poszczegolnych dziatan.

Réznorodnosé proceséw oraz zwykle diugi czas ich trwania
utrudniajg wyodrebnienie kosztéw jakosci, w poczgtkowej fazie
realizacji procesu znaczna ich czes¢ pozostaje ukryta, a pojawia sie
dopiero w nastepnych fazach. Sposobem na wykrycie tych kosztow
oraz ich stopniowg redukcje jest wdrozenie zasad kompleksowego
zarzagdzania przez jakos¢, ktére konsekwentnie stosowane przez
wszystkich zatrudnionych przyczyniajg sie do likwidacji zrédet mar-
notrawstwa, a tym samym do ograniczenia kosztow.

Podsumowanie

W tym rozdziale dokonano charakterystyki dwoch rachunkéw: ra-
chunku kosztéw dziatan i rachunku kosztow jakosci jako rachunkow
decyzyjnych, wykorzystywanych przez kierownictwo przedsiebior-
stwa do podejmowania decyzji zarzgdczych.

8 Procesy projakos$ciowe sg rozumiane jako prowadzgce do spetnienia ustalo-
nych i zatozonych potrzeb klienta oraz procesy nieefektywne, skfadajgce sie
na system proceséw w przedsiebiorstwie.

8 Z. Zymonik, Analiza dziatann w rachunku kosztéw jako$ci sposobem poprawy
jakosci zarzgdzania (materiaty konferencyjne). Kapitat intelektualny jako szan-
sa na poprawe jakosci zarzadzania w warunkach globalizacji Intellect 2005,
Zaktad Ekonomiki Jakosci i Zarzgdzania Wiedzg UMCS, Lublin 2005, s. 265.
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WAZNE

Rachunek kosztéw dziatan jest wykorzystywany do ra-
cjonalizacji wykorzystania zasobow, a takze do kalkulacji
kosztow obiektow kosztowych.

Umozliwia identyfikacje kosztow dziatan i procesoéw,
prognozowanie kosztow, przychodoéw i zapotrzebowania
na zasoby przedsiebiorstwa.

Rachunek kosztéw jakosci stuzy do okreslenia naktadow pono-
szonych na wyprodukowanie produktéw odznaczajgcych sie wysokag
jakoscig oraz oszacowania kosztéw nieodpowiedniej jakosci. Dzieki
zastosowaniu tego rachunku mozliwe jest ujawnienie miejsc tzw. nie-
odpowiedniej jako$ci i prowadzenie dziatan korygujgcych oraz na-
prawczych.
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6.3. Pytania testowe

moowy

moowy

moowy

W przypadku przedsiebiorstw o rozbudowanej i skompli-
kowanej strukturze, produkujacych wyroby o szerokim
asortymencie badz swiadczacych réznorodne ustugi tra-
dycyjne rachunki kosztow okazuja sie niewystarczajace.
W takich przedsiebiorstwach przewazajg koszty posred-
nie w strukturze kosztéw. Konieczne staje sie wiec roz-
liczanie kosztow na obiekty kosztowe, by nastgpito po-
wigzanie kosztow z przyczynami ich powstawania. W tym
celu stosuje sie:

Rachunek zyskow i strat.

Rachunek aktywnych kosztow.
Rachunek przedmiotowy kosztow.
Rachunek kosztéw dziatan.

Rachunek pomocniczy waloryzacji ustug.

Co jest elementem rachunku kosztéw dziatan?

Nosniki kosztow zasobow.
Zysk.

Wynagrodzenie pracownika.
Ustuga transportowa.
Koszty jakosci.

Sa miernikiem zuzycia zasobéw podczas wykonywania
dziatan w przedsiebiorstwie. Wyrazaja przyczynowo-skut-
kowa relacje pomiedzy zuzyciem zasobéw a pojedynczy-
mi czynnosciami lub procesami. Sg miarg zuzycia zaso-
bu, taka jak roboczogodzina albo etat, metr kwadratowy,
kilogram itp. Mowa o:

Wspotczynnikach kosztow asortymentowych.
Finansowych wskaznikach oceny przedsigbiorstwa.
Nosnikach kosztow zasobow.

Zasobach.

Sredniej wazonej kalkulacji rynkowe;.
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Mmooy

moowy

Stuzg do przypisania kosztéw poszczegdinych dziatan
obiektom kosztéw i sg miarami wykorzystania poszcze-
golnych czynnosci w procesie powstawania produktu.
Przedstawiaja relacje pomiedzy dziataniami a obiektami
kalkulacji kosztéw. Zazwyczaj jest to liczba wykonywa-
nych operacji. Mowa o:

Nosnikach kosztow zasobow.

Nosnikach kosztow dziatan.

Zmiennej kalkulacji wyniku finansowego.
Statym wskazniku waloryzacji zyskow i strat.
Czynnikach analizy struktury przedsiebiorstwa.

Obiektami kosztow moga by¢:

Produkt.

Zamowienie.

Kontrakt.

Projekt,

Wszystkie prawidiowe.

Wskaz nieprawidtowe zdanie:

Rachunek kosztéw ABC sprawdza sie w przedsiebiorstwach
prowadzacych ziozong, wieloasortymentowg produkcje,
w ktorej udziat kosztéw posrednich w kosztach catkowitych
jest minimalny.

. Odmiang rachunku kosztow dziatan jest rachunek kosztéw

dziatan sterowany czasem (Time Driven ABC — TDABC).
Rachunek kosztéw dziatan okresla dwuetapowy sposoéb rozli-
czenia kosztow posrednich na produkty.

. Koszty dziatan przypisywane sg na obiekty kosztow, ktdre po-

wodujg koniecznos¢ wykonywania dziatan.

. Wszystkie prawidiowe.

Rachunek kosztéw dziatan okresla dwuetapowy sposéb
rozliczenia kosztéw posrednich na produkty i wymaga
w etapie pierwszym:

Przydzielenia kosztéw dziatan do wytwarzanych produktow
przy zastosowaniu indywidualnie ustalonych dla tych dziatan
podstaw rozliczenia, czyli kluczy rozliczeniowych.
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10.

Wyodrebnienia dziatan (proceséw) wykonywanych w celu wy-
tworzenia i sprzedazy produktow oraz ustalenia kosztow tych
dziatan, na ktore sktadajg sie koszty zasobow zuzytych przez
te dziatania.

Rozliczanie kosztow posrednich, a nastepnie ich odnoszenie
na produkty (obiekty kosztowe) odbywa sie jednoetapowo, za
pomocg okreslonego klucza rozliczeniowego.

Sporzgdzenia szczegoétowej ewidencji przychoddéw ze sprze-
dazy sporzgdzanej osobno dla kazdego obiektu kosztow.
Brak prawidtowej odpowiedzi.

Stosowanie rachunku kosztow dziatan przynosi szereg
korzysci przedsigbiorstwu, do ktérych mozna zaliczyé¢:

Precyzyjne obliczenie rentownosci klientéw, produktow, kana-
tow dystrybucji, kontraktéw, zlecen itp. (dzieki precyzyjnemu
okresleniu kosztéw zuzytych zasobdéw a nastepnie kosztow
dziatan i ich rozliczeniu).

Prognozowanie kosztow, przychodow i zapotrzebowania na
zasoby przedsiebiorstwa w zwigzku ze zmianami w wielkosci
produkciji lub kosztow zasobow.

Minimalizacje kosztéw poprzez redukcje liczby pracownikéw
przedsiebiorstwa.

D. A+B.

m

moowy

oowmp

Wszystkie prawidtowe.

Kto wprowadzit pojecie , koszty jakosci”’ po raz pierwszy
do swiatowej literatury?

Bronistaw Oyrzanowski.
Joseph Juran.

Elzbieta Skrzypek.

Zofia Zymonik.

Brak prawidtowej odpowiedzi.

Spoteczne koszty jakosci definiowane s3 jako te, ktére
ponosza:

Tylko producenci.

Tylko podwykonawcy.

Tylko posrednicy i sprzedawcy.

Uzytkownicy, konsumenci, producenci, posrednicy i sprzedawcy.
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Wskaz prawidiowe zdanie:

A. Spoteczne koszty jakosci ponoszone przez wszystkich oby-
wateli pracujgcych i uwzgledniajgce wszystkie fazy cyklu zy-
cia produktu.

B. Nie prowadzi sie juz badan nad kosztami jakosci ze wzgledu
na znikome ich uzywane w przedsiebiorstwach.

C. Koszty jakosci definiuje sie jako naktady poniesione na popra-
we jakosci, skutki dziatan nieefektywnych, pewne wydatki zwia-
zane z zapewnieniem produktom przydatnosci do uzytku, a tak-
ze utracone korzysci wynikajgce z niedoskonatosci dziatania.

D. Koszty jako$ci mozna rozpatrywacC globalnie w systemie
czastkowego zarzgdzania jakoscia.

. lle zadan, jakie ma do spetniania rachunek kosztéw jakosci
okresla norma PN-ISO 90047

A. 1
B. 2
C.3
D. 4
E. O
Co jest pierwszym zadaniem rachunku kosztéw jakosci?
A. Ocena sprawnosci systemu zapewnienia jako$ci.
B. Diagnoza stabych stron systemu jako$ci.
C. Ustalenie poziomu faktycznych kosztow oraz okreslenie wy-
sokosci kosztow jakosci na nastepny okres.
D. Budzetowanie.
E. Rachunek kosztéw jakosci nie ma zadnych zadan.
Jaka jest gtéwna funkcja rachunku kosztoéw jakosci?
A. Motywacyjna.
B. Informacyjna.
C. Opisowa.
D. Kalkulacyjna.
E. Redukcyjna.
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15.

16.

17.

18.

Mmooy

>

mo o w

w>» moowy

mo

Do kosztéw zapobiegania nalezy zaliczyé¢:

Planowanie jakosci.

Planowanie procesu.

Sterowanie technologig.

Szkolenia pracownikdéw w zakresie jakosci.
Wszystkie powyzsze.

Koszty bledow sa traktowane jako niezgodnosci z wymaga-
niami. Wykryte wewnatrz przedsigbiorstwa traktowane sa
jako koszty bledéw wewnetrznych i do nich zaliczane sa:

Wartos¢ wyposazenia pomiarowego i czynnoSci zwigzane
z zakupami wyposazenia.

Naprawy u klienta.

Wyroby ztomowane.

Audyty wewnetrzne.

Wysyiki specjalne.

Wsréd kosztéow wykrytych na zewnatrz przedsiebiorstwa
wyodrebnia sie nastepujace pozycje kosztow jakosci:

Straty u klienta.

Utrzymanie pomieszczeh pomiarowych.
Dziatania zwigzane z dokumentowaniem jakosci.
Delegacje.

Brak prawidtowej odpowiedzi.

Cel analizy kosztéw jakosci wg J. Jurana to:

. Okreslenie kosztéw powyzszych dziatan.

Interpretacja uzyskanych informacji z udostepnianiem ich
wszystkim zainteresowanym.

Poprawa efektywnosci systemu zapewnienia jakosci i wzrostu
zaufania klientow.

A +B.

A+B+C.
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19.

Wskaz nieprawidiowe zdanie:

. Opierajgc sie na sprawozdaniach o kosztach jakosci i pierwot-

nych przyczynach ich powstawania, menedzerowie podejmu-
ja decyzje skierowane na efekt koncowy, ktérym jest efektyw-
nosc¢ przedsiebiorstwa.

. Koszty jakosci przyczyniajg sie do wskazania miejsc, w kto-

rych generowane sg straty, zwane kosztami btedow.

. Koszty jakosci mogag by¢ takze analizowane z punktu widze-

nia realizowanych procesow.

. Kazdy rodzaj analizy powinien prowadzi¢ do okreslenia czyn-

nikdw wptywajgcych na powstanie kosztéw jakosSci.

. Na podstawie analizy wskaznikowej kosztow jakosci nie moz-

na dokona¢ ekonomicznej oceny jakosci w przedsiebiorstwie.

Wskaz nieprawidiowe zdanie:

. Istotne znaczenie ma szczegotowe raportowanie kosztow

w uktadzie tylko miesiecznym.

. Do dokumentéw zwigzanych z kosztami z tytutu niezgodnosci

wewnetrznych i zewnetrznych nalezg m.in.: karty niezgodno-
Sci, dowody magazynowe zwigzane z pobraniem i zwrotami,
karty pracy, dotyczgce naprawy wyrobdw niezgodnych (w ra-
mach reklamacji), zestawienia wyrobow niezgodnych.

. Dokumentami zwigzanymi z kosztami zapobiegania i oceny sg

najczesciej: faktury, noty ksiegowe, dowody wydania materia-
téw, kalkulacje za ustugi wykonane na zlecenia wewnetrzne.

. Poniesione naktady na jakos¢, na dziatania kontrolne oraz

btedy wewnetrzne i zewnetrzne powinny by¢ udokumentowa-
ne stosownymi dowodami ksiegowymi.

. Precyzyjne okreslenie sktadnikéw kosztéw jakosci wymaga

wczesniejszego opisania uprawnien i odpowiedzialnosci, za-
kresu pracy z wykazem godzinowym pracownikéw, ktérych
dziatania majg wptyw na poprawe jakosci.
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Wstep

Zaprezentowane studia przypadkow dotyczg problematyki ra-
chunku kosztow.

Rachunek kosztow jest systemem, gdyz dysponuje zestawem
pojeC, stosowane sg metody pomiaru kosztdéw, zasady podziatu
kosztow, metody wyceny kosztéw produktdw, hierarchicznie upo-
rzgdkowane sg struktury obiektéw wyodrebnianych jako przyczyny
powstawania strumieni kosztéw i przychodow, formutowane sg funk-
cje kosztow i funkcje przychodow.

Jego istotg jest pomiar wartosci zuzycia zasobow przedsie-
biorstwa. Pomiar ten stuzy do oceny efektywnosci wykorzystania
zasobow przedsiebiorstwa, np. pracy ludzkiej, materiatow, srodkéw
trwatych.

Studia przypadkéw ukazujg przyktady rachunku kosztow, prowa-
dzonego w roznych przedsiebiorstwach. Zakres rachunku kosztow
uzalezniony jest od potrzeb informacyjnych uzytkownikéw systemu,
gdyz rachunek ten stanowi najwazniejsze zrédto informacji doty-
czacych kosztéow dziatalnosci przedsiebiorstwa. Stanowi element
systemu informacyjnego zarzgdzania. Jest wzglednie wyodrebnio-
nym podsystemem w systemie informacyjnym rachunkowo$ci jed-
nostki gospodarczej, stwarza podstawy do podejmowania optymal-
nych decyzji ekonomicznych.

Studia przypadkéw majg na celu utatwi¢ zrozumienie i rozwigza-
nie wskazanych probleméw dotyczgcych np. doskonalenia istnieja-
cego modelu rachunku kosztéw, wprowadzenia okreslonego modelu
rachunku kosztéw do przedsiebiorstwa, czy przeprowadzenia analizy
kosztow obszaru rachunku kosztow.

Kazde studium przypadku sktada sie z trzech zasadniczych cze-
Sci: wprowadzenia w istote problemu, analizy problemu oraz zakon-
czenia, w ktorym prezentowane sg wnioski. Przedstawione przykfady
z rozwigzaniem dotyczg kalkulacji kosztéw, ustalenia wyniku finanso-
wego, mozliwosci wdrozenia do przedsiebiorstwa rachunku kosztéw
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zmiennych i rachunku kosztow petnych, wieloblokowego i wielostop-
niowego rachunku kosztow oraz rachunku kosztow dziatan. Nalezy
wyrazi¢ nadzieje, ze studia przypadkow, dotyczgce problematyki
rachunku kosztow, spetnig swoje zadania, a wiec wyksztatcg wsréd
studentéw sztuke rozpoznawania kluczowych probleméw dla przed-
siebiorstwa oraz ich kategoryzowanie, umiejetnos¢ myslenia krytycz-
nego i podejmowania decyzji na podstawie informacji o kosztach.



Studium przypadku 1.

Kalkulacja kosztow (kalkulacja
ze wspotczynnikami)

Przedsiebiorstwo produkcyjne Kartonex Sp. z 0.0. zajmuje sie
produkcjg pudetek z tektury, wytwarza 3 rodzaje pudetek majgcych
rézng pojemnosc: 500 x 400 x 300 o pojemnosci 60 litrow, 400 x 300 x
200 o pojemnosci 50 litréw, 200 x 100 x 80 o pojemnosci 30 litréw.
W firmie nie prowadzi sie kalkulacji kosztow.

Jeszcze do niedawna, przychody ze sprzedazy ksztattowaty
sie na satysfakcjonujagcym poziomie, sprzedaz pudetek cieszyta
sie duzym zainteresowaniem klientow zaréwno w Polsce, jak i za gra-
nicg. Prezes spotki byt przekonany, ze dobra passa bedzie mu towa-
rzyszyta przez caty czas, wyniki finansowe beda rosty a zyski bedzie
mozna przeznaczy¢ na inwestycje.

W ostatnim roku odnotowano niepokojgce zjawisko, przychody
ze sprzedazy w kolejnych miesigcach sukcesywnie zmniejszaty
sie i w konsekwencji wynik finansowy okazat sie mniejszy. Dodac¢
nalezy, ze praktycznie zachowano dotychczasowg strukture kosz-
tow, nie zwiekszano znacznie ich poziomu ani w przypadku kosztow
bezposrednich, ani posrednich. Nastgpity jedynie niewielkie wahania
w ich poziomie w zakresie kosztow transportu.

W przedsiebiorstwie Kartonex Sp. z 0.0. prowadzony jest spra-
wozdawczy rachunek kosztéw, zgodnie z zasadami ustawy z dnia
20 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. Tworzenie analiz i przy-
sztych prognoz kosztéw, wykorzystywanych w przedsiebiorstwie
do celéw zarzadczych, jest mozliwe dzieki adekwatnej ewidenc;i
kosztow. Za dobdr odpowiedniej metody ewidencji odpowiedzialny
jest kierownik jednostki. To on podejmujgc réznorodne decyzje powi-
nien bra¢ pod uwage rodzaj prowadzonej przez Kartonex Sp. z 0.0.
dziatalnosci, obowigzujgce przepisy prawne, w tym ustawe z dnia
29 wrzesnia o rachunkowosci, oraz potrzeby informacyjne swojej firmy.
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Koszty w przedsiebiorstwie sa gromadzone w uktadzie ro-
dzajowym, w zespole 4 planu kont w podziale na siedem pozyciji:
amortyzacje,
zuzycie materiatow i energii,
ustugi obce,
wynagrodzenia,
ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia,
podatki i optaty
oraz pozostate koszty.

Stosowane jest konto ,,Rozliczenie kosztéw rodzajowych
490”, ktore stuzy do przeksiegowania kosztdw rodzajowych na konto
,Koszt wlasny sprzedazy” obejmujgce:

e koszty dziatalnosci podstawowej,

e koszty zarzadu

e | koszty sprzedazy.

Wszystkie ponoszone koszty stuzg wytworzeniu wyrobéw
gotowych, ktore nie s3 magazynowane, tylko od razu wydawane
do sprzedazy. Na koniec roku przeprowadzana jest inwentaryzacja
majatku, tak wiec wyroby gotowe, ktérych nie sprzedano, sg ujmowa-
ne na koncie ,Wyroby gotowe”.

Schemat ewidencji kosztéow w Kartonex Sp. z o0.0. wyglada
nastepujaco:
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Objasnienia

1. Amortyzacja posiadanych srodkoéw trwatych (budynku, 2 samo-
choddéw, 5 maszyn do produkcji, 2 komputeréw).

2. Wydanie do zuzycia materiatbw do produkcji, zuzycie energii
elektrycznej, wody, gazu, czesci zapasowe urzgdzen.

3. Ustugi transportu zakupionych materiatow do produkcji.

4. Wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych przy produkcji.

5. Skfadki na ZUS naliczone od wynagrodzen brutto i inne swiad-
czenia na rzecz pracownikow.

6. Podatek od nieruchomosci.

7. Koszty ubezpieczenia majatku.

8. Przyjecie wytworzonych wyrobéw gotowych wydanych do sprze-

dazy i przeksiegowanie poniesionych kosztéw rodzajowych na
koszt wiasny sprzedazy.

9. Na skutek inwentaryzacji ustalono wartos¢ niesprzedanych wyro-
bow gotowych, ktére przeksiegowano na konto ,Wyroby gotowe”.

Przedsiebiorstwo Kartonex Sp. z 0.0. wyprodukowato w bie-
zacym miesigcu z tego samego kartonu trzy rodzaje pudetek:
e 100 szt. wyrobow I,
e 200 szt. wyrobdw I,
e 380 szt. wyrobdw Il

W biezgcym miesigcu koszty produkcji ksztattowaty sie nastepu-
jaco:
e zuzycie materiatow 25 600,-
e pozostate koszty 9900.-
Razem 35 500,-

Cena produkowanych wyrobow ustalana byta bez przeprowa-
dzania jakiejkolwiek kalkulacji, to prezes Kartonex Sp. z 0.0. decydo-
wat, ile ma kosztowaé kazde z oferowanych klientom pudetek karto-
nowych. Z uwagi na spadek wyniku finansowego, zbadano przyczyny
obnizania sie przychodow.

Okazato sie, ze na rynku pojawili sie konkurenci, a oferowane
przez nich podobne produkty byly znacznie tansze. W przedsie-
biorstwie Kartonex zaczeto sie zastanawiac, czy obnizy¢ cene na
produkty bez obnizania kosztow, czy tez ograniczy¢ koszty. Przed
podjeciem decyzji postanowiono dokona¢ kalkulacji kosztow.
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Problem do rozwigzania
Nalezy:

1. Wskazac¢ metode kalkulacji kosztow adekwatng do produkcji roz-
nej wielkosci pudetek kartonowych przy uzyciu tych samych me-
tod produkciji i zabiegéw technologicznych.

2. Zaproponowac rozwigzanie w zakresie ewidencji kosztow, jesli
bedg grupowane w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie wedtug
miejsc powstawania kosztow.

3. Wskazac dziatania, jakie ma podja¢ przedsiebiorstwo, by odwro-
ci¢ trend malejgcych przychodow.

Rozwiazanie problemu

Dziat ksiegowosci dostarczyt analitykom informacje o ponoszo-
nych kosztach, ilosci produkowanych sztuk pudetek oraz o rozmia-
rach pudetek z kartonu: | — 500 x 400 x 300 o pojemnosci 60 litrow,
Il — 400 x 300 x 200 o pojemnosci 30 litrow, 111 — 200 x 100 x 80 o po-
jemnosci 10 litrow.

W celu ustalenia kosztu jednostkowego wytworzonych wy-
robow gotowych koszty ewidencjonuje sie w uktadzie kalkula-
cyjnym (przedmiotowym). Wykorzystywany jest tu podziat kosztow
na bezposrednie, czyli takie, ktére bez dodatkowych przeliczen moz-
na przypisac poszczegolnym wyrobom, i posrednie, ktére rozlicza sie
na wyroby za posrednictwem przyjetych kluczy podziatowych.

Przygotowano arkusz kalkulacyjny kosztéw obejmujacy na-
stepujace pozycije:
1. Koszty bezposrednie: materiaty, robocizna, pozostate koszty bez-
posrednie (koszty zakupu).
2. Koszty wydziatowe.
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Przedsiebiorstwo Kartonex Sp. z 0.0. wyprodukowato w bieza-
cym miesigcu z tego samego kartonu trzy rodzaje pudetek:
e 100 szt. wyrobow I,
e 200 szt. wyrobow II,
e 80 szt. wyrobow llI.

W biezgcym miesigcu koszty produkcji ksztattowaty sie nastepujgco:

e zuzycie materiatow 25 600,-
e pozostate koszty 9900.-

Razem 35 500,-
Polecenie

Nalezy obliczy¢ jednostkowy i catkowity koszt produkcji kazdego
rodzaju wyrobdw gotowych, jezeli:
e wyréb 1 ma pojemnos¢ 60 |
e wyréb 2 ma pojemnos¢ 30 |
e wyréb 3 ma pojemnos¢ 10 |
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Rozwiazanie problemu

Tabela do kalkulacji metoda wspoétczynnikowa

Zestawienie wynikow kalkulacji

Rzeczywisty koszt wytworzenia wyrobéw gotowych:
I: 100 szt. * 166,38 zt = 16 638 zt

ll: 200 szt. * 83,19 zt = 16 638z

1ll: 80 szt. *27,73 zt = 2218.4 zt

Razem =35494,4 ~ 35500 zt
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Schemat ewidencji kosztéow w Kartonex Sp. z o0.0. wyglada

nastepujaco:

ok

® NS

Objasnienia:

Amortyzacja posiadanych srodkow trwatych (budynku, 2 samo-
chodow, 5 maszyn do produkcji, 2 komputerow).

Wydanie do zuzycia materiatdw do produkcji, zuzycie energii
elektrycznej, wody, gazu, czesci zapasowe urzgdzen.

Ustugi transportu zakupionych materiatéw do produkgciji.
Wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych przy produkciji.
Sktadki na ZUS naliczone od wynagrodzen brutto i inne swiad-
czenia na rzecz pracownikow.

Podatek od nieruchomosci.

Koszty ubezpieczenia majatku.

Przyjecie wytworzonych wyrobdw gotowych wydanych do sprze-
dazy i przeksiegowanie poniesionych kosztéw rodzajowych na
koszt wiasny sprzedazy.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Na skutek inwentaryzacji ustalono wartos¢ niesprzedanych wyro-
bow gotowych, ktére przeksiegowano na konto ,Wyroby gotowe”.
Poniesiono koszty wydziatowe.

Poniesiono koszty zarzadu.

Przeksiegowano koszty wydziatowe na konto ,Koszty produkcji”.
Przyjeto z produkcji do magazynu wyroby gotowe.

Wydano do sprzedazy wyroby gotowe.

Na podstawie spisu z natury przeksiegowano niesprzedane wy-
roby gotowe.

Podsumowanie
Nalezy stwierdzi¢, ze stusznym rozwigzaniem okazalo sie

przeprowadzenie kalkulacji ze wspoétczynnikami. Dzieki niej moz-
liwe jest doktadne oszacowanie kosztow jednostkowych produkowa-
nych wyrobdéw. Stuszne takze jest stworzenie wykazu kont syntetycz-
nych zgrupowanych w zespole 5 planu kont, czyli rozliczenie kosztow
rodzajowych na miejsca powstawania kosztow.



Studium przypadku 2.

Wynik finansowy ustalany metoda
porownawczg

Przedsiebiorstwo produkcyjno-ustugowe Baw-Sie, zajmujgce
sie produkcjg zabawek i organizacjg ustug rozrywkowych dla dzieci,
prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci.

Koszty s3 rejestrowane w ukladzie rodzajowym oraz w ukia-
dzie wedlug miejsc powstawania. Przedsiebiorstwo ewidencjonuje
przyjecie wyrobow gotowych do magazynu na koncie ,Wyroby goto-
we”. Produkcja w toku stanowi saldo na koncie ,Koszty dziatalnosci
podstawowej”. W polityce rachunkowosci zapisano, ze wynik finan-
sowy przedsiebiorstwa jest ustalany metodg poréwnawczg.

Na 31 grudnia kazdego roku obrotowego koszty rodzajowe
podlegaja przeksiegowaniu na strone Wn konta ,,Wynik finan-
sowy”. Z uwagi na koniecznos¢ zachowania zasady wspoétmierno-
Sci kosztéw i przychodow przedsiebiorstwo rozlicza koszty w czasie
w sposob czynny i bierny.

Z ksiag rachunkowych prowadzonych w 2020 r. wynika, ze:

e produkcja w toku na dzieh 1 stycznia 2020 r. wynosita 15 000 zi,
natomiast na dzien 31 grudnia 2020r. — 23 000 zi,

e wartos¢ wyrobéw gotowych w cenach ewidencyjnych, ustalonych
na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia, na poczatek
2020 r. wnosita 35 000 zt, a na koniec 2020 r. — 47 000 zt,

e czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw (czynsz za dzierzawe
lokalu ptatny z gory za dwa lata) na dzien 1 stycznia 2020 r. wynosity
16 000 zt, natomiast na dzien 31 grudnia 2020 r. — 5000 zt,

e bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow na poczatek 2020 r.
wynosity 12 000 zt, a na koniec 2020 r. — 14 000 zt.
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Problem do rozwigzania

Z uwagi na pojawienie sie sald poczatkowych i sald koncowych
na nastepujacych kontach: ,Produkcja podstawowa”, ,Rozliczenia
miedzyokresowe czynne” i ,Rozliczenia miedzyokresowe bierne” po-
jawit sie problem z wyznaczeniem zmiany stanu produktéw.

Zmiana ta bedzie elementem poréwnawczego rachunku zy-
skow i strat. Opierajgc sie na powyzszych danych nalezy ustali¢
zmiane stanu produktéw i okresli¢, jak wptywa na wynik finansowy.
W jakiej pozycji nalezy ujg¢ wartos¢ zmiany stanu produktéw?

Rozwiazanie problemu
W przedsiebiorstwie produkcyjno-ustugowym Baw-Sie ustalono
zmiane stanu produktéw w nastepujgcy sposob:

L Nazwa konta i symbol Stan na Stan na Zmiana stanu
P- Y 1.01.2020 31.12.2020 produktow
60 ,Produkty gotowe
1. |i potprodukty” 35000 47 000 + 12 000
(saldo Wn)
50 ,Koszty dziatalnosci
2. |podstawowej” 15000 23 000 + 8000
(saldo Wn)
640 ,Czynne RMK”
3. (saldo Wn) 16 000 5000 - 11 000
a. &4;) -Bieme RMK™ (saldo | _15 000 - 14000 - 2000
+ 7000

Podsumowanie

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze zmiana stanu produk-
téw wynosi 7000 zt i oznacza zwiekszenie stanu produktow, ktére
pomniejszy warto$¢ kosztéw rodzajowych.

Przedsiebiorstwo wykaze kwote 7000 zt w poréwnawczym ra-
chunku zyskéw i strat sporzgdzanym wedtug zatgcznika nr 1 do usta-
wy o rachunkowosci w pozycji A.ll ,Zmiana stanu produktéw” ze zna-
kiem plus (jako wielko$¢ dodatnia).



Studium przypadku 3.

Kalkulacja kosztéow (fazowa)

Przykiad Przedsiebiorstwo produkcyjne Panda w Lublinie
zajmuje sie produkcjg jednorodnych wyrobow, ktére przechodzag
przez kolejne fazy cyklu produkcyjnego. Przedsiebiorstwo posiada
3 wydzialy produkcji podstawowej, ktére odpowiadajg kolejnym fa-
zom procesu. W okresie sprawozdawczym wyprodukowano kolej-
no poifabrykaty i wyroby gotowe.

Dane o produkcji sg nastepujace: w fazie | wyprodukowano
600 kg poffabrykatu, w fazie drugiej wyprodukowano 480 kg pétfabry-
katu o wyzszym stopniu przerobu, a w ciggu okresu pobrano z ma-
gazynu miedzywydziatowego 500 kg poffabrykatu przetworzonego
w fazie pierwszej. W fazie trzeciej wyprodukowano 460 kg wyrobu
gotowego, ktére przekazano do magazynu, a w ciggu cyklu produk-
cyjnego pobrano z magazynu miedzywydziatowego 480 kg pétfabry-
katu przetworzonego w fazie drugie;j.

W biezgcym okresie poniesiono koszty w zt:

Koszty faza | faza ll faza lll
Bezposrednie 23400 10 000 5000
Posrednie 1600 2200 1200
Razem 25000 12 200 6200

Problem do rozwigzania

Z uwagi na to, ze proces produkcji wyrobu gotowego wymaga
przekazywania niegotowych elementéw z fazy do fazy celem pod-
dania ich dalszej obrdbce, pojawit sie problem wyceny kosztu jed-
nostkowego wyrobu gotowego, ale i pétfabrykatow wytwarza-
nych w kazdej fazie.

Polecenie
Nalezy obliczy¢ rzeczywisty jednostkowy koszt wytworzenia
wyrobow gotowych i pétfabrykatéw przyjmujac, ze miedzyfazo-
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wych rozliczen potfabrykatéw dokonuje sie wedtug kosztéw rzeczy-
wistych ich wytworzenia.

Rozwiazanie problemu
Ustalenie kosztu jednostkowego potfabrykatu wytworzonego
w fazie |

K, =25 000 zt : 600 kg = 41,67 zi/szt.

Ustalenie kosztu jednostkowego potfabrykatu wytworzonego
w fazie Il.

Ustalenie kosztu jednostkowego wyrobu gotowego wytworzone-
go w fazie

Koszt jednostkowy wyrobu gotowego wynosi zt 85,29 kg.

W koncowym etapie kalkulacji fazowej okazato sie, ze koszt jed-
nostkowy wyrobu gotowego wynosi 85,29 zt za kilogram. Koszt jed-
nostkowy poffabrykatu wytworzonego w fazie | wynosi 41,67 zt za
sztuke, a koszt jednostkowy potfabrykatu wytworzonego w fazie Il
wynosi 68,82 zt za sztuke.

Podsumowanie

Istotg tej odmiany kalkulacji jest przeprowadzanie odrebnego
rachunku kalkulacyjnego dla kazdej fazy procesu produkcyjne-
go. W efekcie wyceniany jest kazdy potprodukt otrzymany po kazdej
fazie procesu.
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Nowo powstate przedsiebiorstwo produkcyjne Unilewels
Sp. z 0.0. z drewna i aluminium zamierza produkowa¢ okna drew-
niane i aluminiowe.

Zakupiono wiec materiaty na kwote 25 000 zt i wydano je do zu-
zycia. Na produkcje okien drewnianych zuzyto drewna na wartos¢
15 000, a na produkcje okien aluminiowych aluminium o wartosci
10 000 zt. W marcu 2021 roku rozpoczeto produkcje, wyprodukowa-
no: 20 sztuk okien z drewna i 40 sztuk okien z aluminium.

Ptace bezposrednie stanowig wynagrodzenia pracownikow
bezposrednio produkcyjnych. Wsréd poniesionych kosztow wydzia-
towych na kwote 18 000 zt wyodrebniono:

e energie elektryczng do oswietlenia wydziatu,

e amortyzacje maszyn i urzgdzen produkcyjnych,

e wynagrodzenia pracownikéw wydziatowych.

Koszty bezposrednie sg przypisane do poszczegdlnych obiektow
kalkulacji na podstawie dokumentéw zrédtowych. Dziat ksiegowosci
przygotowat zestawienie kosztéw w marcu 2021 r.:

Pozycja kalkulacyjna Okna drewniane Okna aluminiowe
Materiaty bezposrednie w zt 15 000 10 000
Ptace bezposrednie w zt 10 000 10 000

Koszty posrednie

(wydziatowe) w zt 20 000

W przedsiebiorstwie Unilewels Sp. z 0.0. przyjeto, ze koszty po-
srednie beda rozliczane proporcjonalnie do wartosci zuzytych
materiatéw bezposrednich.

W kalkulacji doliczeniowej dla kazdego obiektu otwierane sg kar-

ty kalkulacyjne, na ktérych sg gromadzone koszty w przekroju po-
szczegolnych pozycji kalkulacyjnych.
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Koszty bezposrednie (koszty materiatdw bezposrednich i ptac
bezposrednich) odnosi sie wprost na dany obiekt kalkulacji i rejestru-
je na karcie kalkulacyjnej na podstawie dokumentow zrodtowych.

Koszty posrednie natomiast sg alokowane na podstawie odpo-
wiednich kluczy rozliczeniowych.

Najprostszy sposob zaktada rozliczenie wszystkich kosztow
posrednich produkcji jednym wspoélnym narzutem (kluczem roz-
liczeniowym).

Problem do rozwigzania

W przedsiebiorstwie ponoszone sg wspoélne koszty posrednie
— wydziatowe, ktore nalezy rozliczy¢é na poszczegolne produkty
(okna drewniane i okna aluminiowe) celem ustalania kosztow.

Sposréd wielu mozliwych metod rozliczania kosztow posrednich
podmiot gospodarczy wybrat jako podstawe rozliczenia — materiaty
bezposrednie.

Polecenie
Nalezy ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia 1 sztuki okna
drewnianego i 1 sztuki okna aluminiowego.

Rozwiazanie problemu

Aby rozliczy¢ koszty posrednie nalezy obliczy¢ wskaznik narzutu
kosztow posrednich. Za podstawe rozliczenia kosztow przyjeto war-
tos¢ materiatow.

W, = (koszty posrednie/warto$¢ materiatéw bezposrednich) x 100%
gdzie:

Wnkzp — wskaznik narzutu kosztéw posrednich wyrazany w %

Nastepnie nalezy przemnozyc¢ Wnkp przez czes¢ klucza rozlicze-
niowego przypadajgcego na poszczegolne zlecenie.

sz = Wnkp X Wkrz
gdzie:

K,, — koszty posrednie doliczane do zlecenia z,
W, — czes¢ wartosciowego klucza rozliczeniowego przypadajgcego na obiekt

krz

kalkulacji (zlecenie).
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Wskaznik narzutu kosztéw posrednich: 20 000/(15 000 + 10 000)
=0,8

Pomnozono wartos¢ kosztow materiatow bezposrednich przez
obliczony wskaznik. Otrzymano nastepujgce wartosci (w zi).
15000 * 0,8 =12 000
10 000 * 0,8 = 8000

Obliczamy koszt jednostkowy poszczegdélnych produktéw:
e Jednostkowy koszt wytworzenia okna drewnianego:
(15 000+10 000+12 000)/20=1850 zt/szt.

e Jednostkowy koszt wytworzenia okna aluminiowego:
(10 000+10 000+8000)/40 = 700 zl/szt.

Podsumowanie

Kalkulacja doliczeniowa ma zastosowanie w przedsiebiorstwie
budowlanym, w tym przypadku przy wycenie kosztow jednostkowych
produkowanych okien.

Podstawowa zasada kalkulacji doliczeniowej zaktada, ze od-
rebnie kalkuluje sie koszt pojedynczego produktu. Wybor klucza roz-
liczeniowego decyduje o sposobie rozliczania kosztéw posrednich.

W przypadku klucza wartosciowego ustalamy procentowy
wskaznik narzutu kosztow posrednich, natomiast w przypadku klu-
cza ilosciowego — liczymy stawke jednostkowg kosztéw posrednich
na jednostke kalkulacyjna.

Bardziej doktadne wyniki kalkulacji daje zastosowanie rachun-
ku kosztéw dziatan. Jednak proces implementacji do przedsiebior-
stwa tego rachunku jest kosztowny i pracochtonny. Jego wdroze-
nie moze okazac sie nieoptacalne w przypadku niewielkiej produkcji
wyrobow.



Studium przypadku 5.

Kalkulacja kosztéow (odejmna)

Przedsiebiorstwo produkcyjne Olimpuss Sp. z 0.0. wytworzy-
to w minionym okresie 200 kg produktu gtbwnego oraz 40 kg produk-
tu ubocznego i 20 kg odpaddow produkcyjnych.

Kierownik jednostki jest zainteresowany uzyskaniem informac;ji
na temat kosztu jednostkowego wytworzenia wyrobu gotowego
produktu gtéwnego. Przyjeto, ze produkty uboczne sg wyceniane
wedtug ceny sprzedazy, ktorg mozna uzyskac. Dziat rachunkowosci
zarzadczej przygotowat informacje, ktére zawiera ponizsza tabela.

Pozycje kalkulacyjne kosztéow Koszty
1. Koszty bezposrednie 600 000,00
a) materiaty bezposrednie 300 000,00
b) ptace bezposrednie 340 000,00
2. Koszty wydziatowe 150 000,00
3. Razem koszty wytworzenia 750 000,00

Ustalono, ze produkt uboczny bedzie sprzedawany po 10 zt za
kg, a koszty jego sprzedazy wynoszg 2 zt za kg. Koszty utylizacji od-
paddéw produkcyjnych wynoszg 1 zt za kg.

Problem do rozwigzania

W przedsiebiorstwie Olimpuss Sp. z 0.0. koszty poniesione na
wytworzenie wyrobéw gtéwnych i ubocznych wyniosty 750 000 zt.
Dodatkowo koszty te wzrosty na skutek utylizacji odpadéw popro-
dukcyjnych (1 zt za kilogram) oraz poniesionych kosztéw transportu
sprzedanych produktéw (2 zt za kilogram).

W takiej sytuacji problemem stato sie obliczenie kosztu jed-
nostkowego wyrobu gotowego. Postanowiono zastosowaé kalku-
lacje odjemna.

Kalkulacja odjemna jest przeprowadzana w przypadku tych
przemystow, w ktorych w wyniku procesu produkcyjnego otrzymuje-
my produkt gtbwny oraz produkty uboczne, a wiec w przemysle che-
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micznym, przetwdérczym, wydobywczym. Przyjmuje sie zatozenie, ze
proces technologiczny wymusza powstawanie oprécz produktu gtow-
nego takze produktdéw ubocznych oraz odpaddéw produkcyjnych.

Produkty gtdwne stanowig podstawowy cel dziatalnosci przed-
siebiorstwa, produkty uboczne majg zwykle pewng wartos¢ uzytko-
wa i mogg znalez¢ nabywcow.

Polecenie
Nalezy obliczy¢ koszt jednostkowy wyrobu gtéwnego.

Rozwiazanie problemu

Dziat rachunkowosci zarzadczej przedsiebiorstwa Olimpuss do-
konat wyceny odpadéw produkcyjnych. Wartos¢ odpadow po-
wiekszy koszty wytworzenia.

Sposob ich kalkulacji przedstawiono ponizej:
20 kg x 1 zt/kg = 20 zt.

Koszy te dodajemy do wartosci poniesionych kosztow na wytwo-
rzenie wszystkich produktéw:
750 000 zt + 20 zt = 750 020 zt.

Dziat rachunkowosci zarzadczej dokonat takze wyceny produk-
téw ubocznych w nastepujgcy sposob:
40 kg x 10 zt/kg = 400 zt.

Koszty sprzedazy pomniejszg wartosc sprzedazy, czyli:
320 zt — (2 zt/kg x 40 kg) = 320 — 80 = 240 z.

W celu obliczenia kosztow, ktére zostaty poniesione na wytwo-
rzenie wyroboéw gotowych kwote 750 020 zt nalezy od kosztéw wy-
tworzenia odjgc 240 zt uzyskujgc kwote 749 780 zt.

Kwote te nalezy podzieli¢ przez ilos¢ szt. wyrobow gotowych:

749 780 zt: 200 kg = 3748,9 zt/kg.
Jest to koszt jednostkowy wyrobu gotowego.
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Podsumowanie

Kalkulacja metoda odjemna polega na tym, ze od kosztéw pro-
dukcji odejmuje sie wartos¢ produktéw ubocznych. Otrzymana rézni-
ca jest dzielona przez liczbe produktéw gtéwnych.

W ramach tej procedury niezbedne jest dokonanie wyceny od-
padéw i produktéw ubocznych. Odpady produkcyjne najczesciej
wymagajg poniesienia dodatkowych kosztoéw na ich utylizacje. W ta-
kim przypadku koszty te zwiekszajg koszty procesu produkcyjnego.

Produkty uboczne wyceniane sg wedtug tzw. wartosci likwida-
cyjnej netto (wptywow netto uzyskanych z ich sprzedazy).

Wplywy te ustalane sg jako réznica miedzy przychodami z ich
sprzedazy oraz wszelkimi kosztami zwigzanymi z tg sprzedaza.



Studium przypadku 6.

Kalkulacja kosztow
(rachunek kosztéw dziatan)

Przedsiebiorstwo produkcyjne Mill-Ka Sp. z o0.0. wytwarza
wyroby objete trzema zleceniami. Prezes Mill-Ka, podjat decyzje
o wdrozeniu rachunku kosztéw dziatan celem pozyskania doktad-
niejszych informaciji o koszcie wytworzenia poszczegolnych wyrobow
niz otrzymywanych drogg zastosowania kalkulacji doliczeniowe;j.

W przedsiebiorstwie wdrozono rachunek kosztéw dziatan.
W pierwszym etapie zidentyfikowano zasoby, okreslono ich war-
tos¢. W kolejnym etapie wyodrebniono trzy kluczowe procesy:

e techniczne przygotowanie produkcji,
e nadzor produkcyjny
e oraz kontrola jakosci.

W kolejnym etapie ustalono wartos¢ wskazanych proceséw
poprzez rozliczenie kosztéw zasobéw za pomocg miernikdw kosz-
tow zasobow. Procesy zostang rozliczone na obiekty kosztowe za
pomocg nosnikéw kosztéw procesow.

Dane o kosztach posrednich procesow i nosnikach kosztow
stuzgcych rozliczeniu kosztow proceséw na obiekty kosztowe pre-
zentuje tabela:

Dziatanie Nosniki kosztow | '(OSZY Posrednie
1. Przygotowanie produkcji Seria 10 000
2. Utrzymanie ruchu maszyn maszynogodziny 6750
3. Kontrola jakosci roboczogodziny 5000

Problem do rozwigzania

Nalezy przeprowadzi¢ kalkulacje wedtug kalkulacji dolicze-
niowej, gdy kluczem rozliczeniowym sg materiaty bezposrednie oraz
wedtug rachunku kosztéw dziatan.
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Prawidiowe wdrozenie rachunku kosztéw wymaga spetnienia

okreslonych warunkow:

e mozliwos¢ rozdzielenia globalnych kosztow posrednich miedzy
poszczegolne dziatania (warunek zostat spetniony),

e adekwatnosc okreslenia kosztow kazdego dziatania do wielkosci
dziatania powodujgcego te koszty (warunek spetniony),

e mozliwos¢ podziatu wielkosci dziatan na czesci przyporzadkowa-
ne poszczegolnym rodzajom produktéw (warunek spetniony).

Rozwiazanie problemu
W pierwszej kolejnosci ustalono stawke jednostkowg poszcze-
golnych dziatan.

Koszty posrednie dziatania sg wyrazone w zi.

e Stawka
Dziatanie Nosnik kosztéw Liczba posrednie | . d K
dziatania SRR
1. Przygotowanie Seria 7 21000 3000
produkcji
2. Utrzymanie .
Maszynogodziny 5000 20000 4
ruchu maszyn
3. Kontrola Roboczogodziny | 1000 5000 5
jakosci
Razem koszty dziatah 46000 3009

Na podstawie obserwacji dokonanych w przedsiebiorstwie usta-
lono liczbe miar poszczegdlnych dziatan. Liczba dziatan przypadaja-
cych na poszczegolne zlecenia jest zaprezentowana w tabeli:

Dziatanie Zlecenie 1 Zlecenie 2 Zlecenie 3 Razem
1. Przyg.c_)towanie 3 2 > 7
produkcji
2. Utrzymanie ruchu 3000 600 1400 5000
maszyn
3. Kontrola jakosci 400 500 100 1000
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W dalszej kolejnosci ukazano koszty poszczegdlnych dziatan
przypadajgce na poszczegolne zlecenia.

Koszty dziatah

Dziatanie . izl Zlecenie 1 | Zlecenie 2 Zlecenie 3
jednostkowa
1. Przygotowanie 3000 9000 6000 6000
produkcji
2. Utrzymanie 4 12000 2400 5600
ruchu maszyn
3. Kontrola jakosci 5 2000 2500 500

W celu ustalenia kosztow poszczegolnych zlecen do rozliczonych
kosztow posrednich w przekroju zlecen dodano koszty bezposrednie.
Ponizej zaprezentowano sposob obliczenia kosztéw jednostkowych
poszczegolnych zlecen.

Karta kalkulacyjna Zlecenia 1

Pozycja kalkulacyjna Koszty Produkcja je dlrfgztzlgwe

1. Koszty bezposrednie w zt 80 000,00 400 200

a) materiaty 42 000,00 400 105

b) ptace 38 000,00 400 95
2. Koszty wydziatowe w zt 23 000 400 57,5

a) przygotowanie produkcji 9000 400 22,5

b) utrzymanie ruchu maszyn 12 000 400 30

c) kontrola jakosci 2000 400 5
Razem koszt wytworzenia w zt 103 000,00 400 2575
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Karta kalkulacyjna Zlecenia 2

1. Koszty bezposrednie w zt 50 000,00 80 625
a) materiaty 21 000,00 80 262,5
b) ptace 29 000,00 80 362,5

2. Koszty wydziatowe w z 10 900 80 136,25
a) przygotowanie produkciji 6000 80 75
b) utrzymanie ruchu maszyn 2400 80 30
c) kontrola jakosci 2500 80 31,25

Razem koszt wytworzenia w zt 60 900,00 80 761,25

Karta kalkulacyjna Zlecenia 3

1. Koszty bezposrednie w zt 40000 300 133,33
a) materiaty 24000 300 80,00
b) ptace 16000 300 53,33

2. Koszty wydziatowe w zi 12100 300 40,33
a) przygotowanie produkcji 6000 300 20,00
b) utrzymanie ruchu maszyn 5600 300 18,67
c) kontrola jakosci 500 300 1,67

Razem koszt wytworzenia w zt 52100 300 173,67

Ponizej zaprezentowano wyniki kalkulacji dokonanej metodg ra-

chunku kosztow dziatan:
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Pozycja kalkulacyjna Zlecenie 1 Zlecenie 2 Zlecenie 3

1. Koszty bezposrednie w zt 80 000,00 50 000,00 40 000,00

a) materiaty 42 000,00 21 000,00 24 000,00

b) ptace 38 000,00 29 000,00 16 000,00

2. Koszty wydziatowe w zi 23 000,00 10 900,00 12 100,00
a) przygotowanie produkgciji 9000,00 6000,00 6000,00
b) utrzymanie ruchu maszyn 12 000,00 2400,00 5600,00
c) kontrola jakosci 2000,00 2500,00 500,00

Razem koszt wytworzenia w zt 103 000,00 60 900,00 52 100,00

Podsumowanie

Rachunek kosztéw dziatan oparty jest na spostrzezeniu, ze
przedsiebiorstwo jest systemem dziatan, stuzgcych do wytworzenia
produktu i dostarczenia go klientowi.

W zaprezentowanym przyktadzie sg to zaréwno czynnosci pro-
dukcyjne, jak i te, ktére sg niezbedne do prowadzenia firmy:
e przygotowanie produkciji,
e utrzymanie ruchu maszyn,
e kontrola jakosci.

Produkty kreujg potrzebe okreslonego dziatania, natomiast
wykonywanie réznych czynnosci powoduje, ze zuzywane sg zaso-
by ekonomiczne przedsigbiorstwa, takie jak praca ludzka, maszyny,
przestrzen biurowa i produkcyjna.

Wykonywanie dziatan, a nie fakt wytworzenia pojedynczego
produktu jest uznawane za bezposrednig przyczyne zuzywania za-
sobdéw przedsiebiorstwa. Dla potrzeb tego rachunku tradycyjne pod-
stawy rozliczania kosztow posrednich sg zastgpione réznorodnymi
no$nikami kosztow dziatan, nie zawsze zwigzanymi z wielkoscig pro-
dukcji i niekoniecznie majgcymi charakter danych finansowych.
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Ukazano wyniki kalkulacji kosztéw zlecen przyjmujgc za
podstawe rozliczenia kosztow posrednich nosniki kosztéw dziatan.
Uwzgledniajgc koszty bezposrednie poszczegolnych zlecenh i roz-
liczone koszty posrednie obliczono koszty wytworzenia obiektow
trzech obiektowych: 103 000 zt, 60 900 zt, 52 100 zt.

Rachunek kosztéw dziatan stwarza podstawy m.in. do oceny
rentownosci produktow, dokonywania wyboréw kierunkow sprzedazy
i optymalizacji przebiegu procesow gospodarczych.
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Rachunek kosztéw petnych
i rachunek kosztéw zmiennych

Przedsiebiorstwo produkcyjne Albinos Sp. z 0.0. prowadzi
dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg. Wytwarza drzwi drewniane.
Kierownik jednostki gospodarczej jest zainteresowany pozyskaniem
informacji o ksztattowaniu sie kosztéw, wartosci zapasow oraz wyni-
ku finansowego w czterech kwartatach.

W tym celu dziat rachunkowosci zarzadczej przygotowat zesta-
wienia dotyczgce ksztattowania sie wielkosci przy zastosowaniu ra-
chunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych.

Problem do rozwigzania

Tradycyjny, sprawozdawczy rachunek kosztéw dostarcza infor-
macji m.in. do sporzgadzenia rachunku zyskow i strat. Informacje
o kosztach wynikajgce z tego sprawozdania sg uzyteczne w diugim
okresie. W okresie krotszym, bardziej adekwatne jest zastosowa-
nie rachunku kosztéw zmiennych.

Rachunek kosztéw zmiennych jest ukierunkowany na we-
wnetrzne aspekty zarzagdzania przedsiebiorstwem. Dzieki niemu
mozna oceni¢ rentownos¢ zakresow dziatalnosci np. sprzedazy. Ra-
chunek ten odzwierciedla wptyw zmian stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych na poziom kosztéow produktéw, umoz-
liwia analize progu rentownosci oraz analize cenowa.

W rachunku kosztow zmiennych koszty posrednie dzieli sie na
koszty state zalezne od zasobdow przedsigbiorstwa oraz na koszty
zmienne uzaleznione od wielkosci produkcji. Koszty state natomiast
nie zalezg od wielkosci produkcji. Problemem moze by¢ podzielenie
kosztow na state i zmienne. W przedsigbiorstwie koszty te zostaty
okreslone i podane w zestawieniu tabelarycznym.

Zapasy wytworzonych i sprzedanych produktéw wycenia
sie wedtug zmiennego kosztu produkcji. Koszt ten obejmuje, oprocz
kosztow bezposrednich, posrednie zmienne koszty wydziatowe. Sta-
ta czes¢ kosztéw wydziatowych tgcznie z kosztami zarzadu i sprze-
dazy, traktowana jest jako koszty okresu i w catosci odnoszona do
rachunku zyskéw i strat.
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Wynik finansowy obliczany w konwencji rachunku kosztéw
zmiennych prezentuje ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy (cena x ilos¢ sprzedanych produktow)
- Koszty zmienne wyrobdw sprzedanych
- Koszty zmienne sprzedazy i ogélnego zarzadu

= Marza na pokrycie
- Koszty state produkcyjne
- Koszty state sprzedazy i ogélnego zarzgdu

= Wynik ze sprzedazy

Wynik finansowy obliczany w konwencji rachunku kosztéw pet-
nych prezentuje ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy (cena x ilo$¢ sprzedanych produktow)
- Koszty sprzedanych wyrobow

= Wynik brutto na sprzedazy
- Koszty sprzedazy
- Koszty ogdlnego zarzadu

= Wynik ze sprzedazy

Polecenie

Nalezy obliczy¢ wielkosé wyniku finansowego przedsiebior-
stwa Albinos Sp. z 0.0. w czterech kwartatach oraz wielko$¢ za-
pasdéw w konwencji rachunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw
zmiennych, przy zatozeniu, ze cena w poszczegolnych kwartatach
jest niezmienna, a pozostate dane sg zaprezentowane w tabeli. Nale-
zy takze ustali€ roznice w wyniku przy zastosowaniu réznych modeli
rachunku kosztow.

Dane do obliczen zawarte sg w tabeli:

Tresé Kwartat| | Kwartatll | Kwartat Il K‘”If/”a"
1. Stan poczatkowy 0 120 180 170
2. Produkcja w sztukach 340 260 240 240
3. Sprzedaz w sztukach 220 200 250 410
4. Stan koncowy 120 180 170 0
5. Cena jednostkowa 600 600 600 600
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Rachunek kosztow petnych i rachunek kosztow zmiennych

6. Koszty zmienne
jednostkowe
a) materialy bezposrednie 19 19 19 19
b) ptace bezposrednie 10 10 10 10
c) koszty wydziatowe 8 8 8 8
S;rzoasdzl‘;y ogolnego 5 5 5 5
e) koszty sprzedazy 9 9 9 9
7. Koszty state:
a) wydziatowe 11 000 11 000 11 000 11 000
b) ogélnego zarzadu 8000 8000 8000 8000
c) sprzedazy 6000 6000 6000 6000
Rozwiazanie problemu
Wynik przy zastosowaniu rachunku kosztéw petnych
Tresc Kwartat | Kwartat Il | Kwartat Il | Kwartat IV
1. Sprzedaz 132 000 120 000 150 000 246 000
2. Zapas poczagtkowy 0 8322 14 275 14 082
3. Koszty bezposrednie 9860 7540 6960 6960
a) materiaty bezposrednie 6460 4940 4560 4560
b) ptace bezposrednie 3400 2600 2400 2400
4. Koszty wydziatowe 13720 13 080 12 920 12 920
a) zmienne 2720 2080 1920 1920
b) state 11 000 11 000 11 000 11 000
fv'y';‘;‘;ez”e“n‘i‘;’szw 23 580 20 620 19 880 19 880
6. Zapas koncowy 8322 14 275 14 082 0
Z\/‘y’fc?;;fv"ggg;?n”;ih 15258 | 14667 | 20074 | 33962
8. Koszty ogdlnego zarzadu 9100 9000 9250 10 050
a) zmienne 1100 1000 1250 2050
b) state 8000 8000 8000 8000
9. Koszty sprzedazy 7980 7800 8250 9690
a) zmienne 1980 1800 2250 3690
b) state 6000 6000 6000 6000
10. Wynik operacyjny 99 662 88 533 112 426 192 298
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Rachunek kosztow

Wynik przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych

Tresc Kwartat | Kwartat || Kwartat lll | Kwartat IV
1. Sprzedaz 132 000 120 000 150 000 246 000
2. Zapas poczagtkowy 0 4440 6660 6290
3. Zmienne koszty
wytworzenia 12 580 9620 8880 8880
a) materiaty bezposrednie 6460 4940 4560 4560
b) ptace bezposrednie 3400 2600 2400 2400
c) zmienne koszty wy-
dziatowe 2720 2080 1920 1920
4., Zapas koncowy 4440 6660 6290 0
5. Koszty zmienne pro-
duktéw sprzedanych 8140 7400 9250 15170
6.Wynik brutto | 123 860 112 600 140 750 230 830
7. Pozostate koszty
zmienne 3080 2800 3500 5740
a) koszty ogodlnego
zarzadu 1100 1000 1250 2050
b) koszty sprzedazy 1980 1800 2250 3690
8. Wynik brutto Il 120 780 109 800 137 250 225 090
9. Koszty state 25 000 25000 25000 25000
a) wydziatowe 11 000 11 000 11 000 11 000
b) ogdlnego zarzadu 8000 8000 8000 8000
C) sprzedazy 6000 6000 6000 6000
10. Wynik operacyjny 95 780 84 800 112 250 200 090

Réinice w wyniku przy zastosowaniu réiznych modeli rachunkéw

kosztow sg nastepujace:

Tresc Kwartat | Kwartat Il Kwartat Ill | Kwartat IV
1. Wynik wedtug RKP 99 662 88 533 112 426 192 298
2. Wynik wedtug RKZ 95 780 84 800 112 250 200 090
3. Rdznica 3882 3733 176 -7792

Ponizej zaprezentowano wyniki dotyczace wyceny zapaséw w
przekroju czterech kwartatow.
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Przyrost zapasu wediug 8322 | -5953 194 14 082
rachunku kosztéw petnych

Przyrost zapasu wediug 4440 |  -2220 370 6290
rachunku kosztéw zmiennych

Réznica w wartosci zapasu 3882 -3733 -176 7792

Wynik przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych
Podsumowanie

Wynik finansowy w rachunku kosztéw zmiennych jest ustala-
ny w sposob stopniowy, najpierw ustalany jest wynik brutto |, beda-
cy réznicg miedzy przychodami a kosztami zmiennymi wytworzenia
produktow.

Nastepnie jest ustalany wynik brutto Il tzw. marza pokrycia kosz-
tow statych oraz zysku.

Wynik wedtug RKZ
w poszczegdlnych
kwartatach ksztattuje
sie nastepujgco (w z):

95780 84 800 112250 | 200090

Rachunek kosztéw zmiennych utatwia podejmowanie biezg-
cych decyzji dotyczgcych optymalizacji wielkos$ci i struktury produk-
cji, roznicowania cen poszczegolnych wyrobow, umozliwia trafniejszg
ocene opfacalnosci sprzedazy wyrobdw.

W rachunku kosztow zmiennych cechg charakterystyczng jest
dzielenie kosztéw wytworzenia na czes¢ zmienng i statg. Wyroby
gotowe i produkcje niezakornczong wycenia sie wytgcznie na podsta-
wie kosztow zmiennych (koszty bezposrednie oraz czes¢ kosztow
wydziatowych zmiennych).

Stale koszty wydzialowe w rachunku kosztéw zmiennych sg
odnoszone wprost do wyniku finansowego danego okresu.

Przyrost zapasu wedtug rachunku
kosztéw zmiennych ksztattuje 4440 -2220 | 370 6290
sie nastepujaco (w zt):

Rachunek kosztow petnych jest przydatny w dtugim okresie.
Obliczajgc wynik finansowy od przychodéw ze sprzedazy odejmuje
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sie koszty sprzedanych produktéw, koszty zarzgdu i koszty sprzeda-
zy. Podziat na koszty state i zmienne nie ma znaczenia przy ustalaniu
wyniku finansowego dla wiekszosci podmiotéw gospodarczych (wa-
runki okreslone sg w ustawie o rachunkowosci).

Przy kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia uwzgled-
nia sie wiec wszystkie koszty historyczne. Zapas produktéw goto-
wych wycenia sie wedtug petnego kosztu wytworzenia, ktory obejmu-
je koszty bezposrednie (materiaty, ptace, inne koszty bezposrednie)
oraz koszty posrednie produkcji — wydziatowe.

W tym rachunku kosztéw koszty zarzadu i sprzedazy sg odno-
szone bezposrednio na wynik finansowy i traktowane sg jako koszty
okresu. Rachunek kosztow petnych cechuje sie doktadnoscig. Jest
przydatny w planowaniu dtugookresowym i dzieki doktadnosci do-
starcza informacji do sporzgdzania sprawozdan finansowych ze-
wnetrznych.

Wynik finansowy ustalany w poszczegdélnych kwartalach
ksztattuje sie nastepujgco (w zt):

Wynik wedtug RKP 99 662 88533 | 112426 192 298

Wartos¢ zapasow w tym rachunku jest nastepujgca (w zt):

Przyrost zapasu wedtug rachunku

. 8322 -5953 194 14 082
kosztéw petnych

Réznica pomiedzy dwoma rachunkami kosztéw polega na innym
podejsciu do statych kosztéw produkcyjnych. W rachunku kosztéw
petnych sg one aktywowane jako wartos¢ zapasow, a w rachunku
kosztéw zmiennych obcigzajg wynik okresu.
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Wieloblokowy i wielostopniowy
rachunek kosztow

Przedsiebiorstwo produkcyjne Zor-tax Sp. z 0.0. produkuje
cztery rodzaje wyrobdéw z plastiku na dwoch wydziatach. Na wydzia-
le pierwszym odbywa sie produkcja szafek oraz skrzynek, a na wy-
dziale drugim — fotelikdw i stolikow dla dzieci. Informacje o kosztach
i przychodach znajdujg sie w tabeli (dane w zi):

Wydziat | Wydziat II
Wyszczegodlnienie Razem
Szafki | Skrzynki Foteliki Stoliki

Przychody 800 700 600 500 2600
ze sprzedazy

Koszty zmienne 300 320 400 | 280 1300
produktow

Koszly state 100 90 80 70 340
produktéw

Koszty §ta+e grup 120
produktéw

Koszty state wydziatow 60
Koszty state przedsiebiorstwa 50

Podziatl na koszty state i zmienne zostat dokonany metodg ksiego-
wych. Metoda ta jest obarczona duzg dozg subiektywizmu, ale kierow-
nictwo jednostki uznato, ze podziat kosztow jest dokonany poprawnie.

W przedsiebiorstwie Zor-tax Sp. z 0.0. przyjeto, ze koszty state
grup produktéw bedg dzielone miedzy wydziat pierwszy i wydziat
drugi w proporcji (1/2). Koszty stale wydzialéw bedg rozliczane
w 60% na wydziat pierwszy i w 40% na wydziat drugi.

Postanowiono wdrozy¢ wieloblokowy i wielostopniowy rachu-
nek kosztow zmiennych. Prezes przedsiebiorstwa Zor-tax chciatby
uzyskac informacje na temat wyniku operacyjnego ze sprzedazy, cie-
kaw jest takze, jak mozna oceni¢ wyniki poszczegolnych wydziatow.
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Problem do rozwigzania

Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéow jest przy-
datny dla tych przedsiebiorstw, ktore zajmujg sie produkcjg wielo-
asortymentowa produktow. Istnieje mozliwos¢ obliczania wielu po-
ziomoéw marz brutto dla wyodrebnionych obiektow kosztowych tzw.
segmentow.

Segmentami sg rézne zaktady w ramach jednego przedsiebior-
stwa oraz poszczegdlne wydziaty produkcyjne, gdy dany wydziat pro-
dukuje wyrob od poczatku do konca i jest on sprzedawany.

Koszty state sg przypisywane indywidualnie do poszczegolnych
asortymentow produktow. W wielostopniowym i wieloblokowym ra-
chunku, koszty state firmy nie stanowig jednego bloku, lecz sktadajg
sie z poszczegolnych segmentow.

Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych wykazuje, ze
marza segmentu musi przynajmniej pokry¢ jego koszty state. W rachun-
ku wieloblokowym i wielostopniowym mozna wyroznic¢ kilka etapow.

W pierwszym etapie nastepuje wydzielenie przychoddéw ze sprze-
dazy oraz kosztdw zmiennych przypisanych produktom i oblicza sie
marze brutto |.

Nastepnie wydziela sie indywidualne koszty state produktow i ob-
licza sie marze brutto Il.

W kolejnym etapie nastepuje grupowanie kosztow statych na po-
ziomie grupy asortymentowej i obliczenie marzy brutto Ill dla kazdej
Z grup.

Dalej ustala sie marze brutto IV na poziomie wydzielonej organi-
zacyjnie komorki przy uwzglednieniu kosztéw statych wspolnych dla
tej komorki.

Nastepny etap polega na wyliczeniu tgcznej marzy brutto dla catego
przedsiebiorstwa i ustalenie wyniku operacyjnego. W tym celu od marzy
odejmuje sie koszty state ogdlnego zarzgdu i koszty state sprzedazy.

Problemem jest obliczenie wyniku operacyjnego dla catego
przedsiebiorstwa, jak i dla poszczegdélnych jego czesci — seg-
mentéw. Do kazdego segmentu zostaty przypisane przychody ze
sprzedazy, koszty zmienne i koszty state. W ten sposob wszystkie
koszty state zostaty podzielone na koszty state segmentowe i kosz-
ty state, ktérych nie mozna przypisa¢ do zadnego segmentu. Te
ostatnie sg kosztami wspolnymi, powigzanymi z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa jako catosci.
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Rozwiazanie problemu
Dziat rachunkowo$ci zarzadczej przedsiebiorstwa Zor-tax Sp. z o.0.
na podstawie informacji o przychodach i kosztach sporzadzit wielo-
stopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych w celu
oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa i poszczegolnych wydziatow.

Wyszczegdlnienie Wydziat | Wydziat Il
Razem
(dane w zi) Szafki | Skrzynki | foteliki | Stoliki

Przychody ze 800 700 600 | 500 2600
sprzedazy

Koszty zmienne 300 320 400 280 1300
produktéw

Marza | 500 380 200 220 1300
Koszly state 100 90 80 70 340
produktéw

Marza Il 400 290 120 150 960
Koszty §ta+e grup 60 60 120
produktéw

Marza llI 630 210 840
Koszly state 36 24 60
wydziatow

Marza IV 594 186 780
Koszty state przedsiebiorstwa 50
Wynik przedsigbiorstwa 730

Z obliczen wynika, ze wynik przedsigbiorstwa jest dodatni,
wynosi 730 zt. Lepsze wyniki osigga wydziat pierwszy, ma wyzszg
marze na poziomie I, Il oraz lll. Wptyw na to majg wyzsze przychody,
ktore osigga przedsiebiorstwo ze sprzedazy szafek i skrzynek, ale
takze jest to spowodowane nizszymi kosztami zmiennymi produktow.
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Podsumowanie

Grupowanie kosztéw statych w blokach przyporzgdkowanych
réznym segmentom (przedmiotowym i podmiotowym) umozliwia pro-
wadzenie kontroli kosztow i wynikow okreslonych obszaréw dziatal-
nosci. Ocena jest dokonywana wlasnie poprzez obliczenie marzy
pokrycia. Wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych spetnit swoje
zadania, ujawnit wyniki poszczegolnych segmentéw, ktére sg satys-
fakcjonujace.



Z recenzji:

Problematyka podrecznika dotyczgca rachunku kosztow cieszy sie wcigz niestabngcym
zainteresowaniem zaréwno naukowcow jak i praktykow. Wynika to z ogromne;j roli jakg
spetnia rachunek kosztéw w przedsiebiorstwie. Dostarcza szeregu informaciji, ktére sta-
ja sie przydatne w wypetnianiu celéw sprawozdawczych jak i zarzgdczych. Rachunek
kosztow wcigz zmienia swojg postac, a wynika to z rosngcych potrzeb uzytkownikéw in-
formacji o kosztach. Z tego wzgledu konieczne jest akcentowanie w publikacjach znacze-
nia rachunku kosztéw z perspektywy konstruowania sprawozdan oraz kalkulacji kosztow
wytworzenia produktéw (wyrobdw i ustug). Zasadne i pozadane jest takze propagowanie
idei implementacji rachunkéw kosztéw przydatnych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
szczegolnie w obliczu coraz bardziej ograniczonych zasobdw i wzrostu konkurencji pro-
duktow.

Podjeta przez Autorke podrecznika problematyka jest trafna i jednoczes$nie aktualna. In-
nowacyjny charakter prezentowanych zagadnien polega na ukazaniu przyktadow obrazu-
jacych zagadnienia rachunku kosztéw.
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